UY BAN NHAN DAN QUAN 7 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TIEU HQC NGUYEN VAN HUONG DPoc lap - Tw do - Hanh phc

Sé: 147/KH-NVH Qudn 7, ngay 13 thang 10 nim 2020

KE HOACH
Chién lugc phat trién Truwong Tiéu hoc Nguyén Van Huéng
Giai doan 2020 - 2025

Can ctr Luat Giao duc nam 2019;

Can cr vao Diéu 18 truong tiéu hoc ban hanh kém theo Thong tu sb
28/2020/TT-BGDDT ngay 04 thang 9 nam 2020 cua Bo Giao duc va Pao tao;

Can ctr Quyét dinh s6 2469/QD-UBND ngay 23 thang 7 ndm 2018 ctia Uy
ban nhan dan Quan 7 vé viéc thanh lap Trudng Tiéu hoc Nguyén Vin Hudng;

Can ctr vao Quy ché to chirc hoat dong trudng dugc ban hanh hanh kém
theo Quyét dinh s6 203/QD-NVH ngay 09 thang 11 nam 2019 cta Trudng Tiéu
hoc Nguyén Vin Huéng.

Truong Tiéu hoc Nguyén Vian Hudng xay dung Ké hoach chién luge phat
trién nha trudng giai doan 2020 - 2025 véi cac ndi dung nhu sau:

I. GIOI THIEU

1. Qua trinh phat trién

Truong Tiéu hoc Nguyén Vin Hudng tién than 1a Truong Tiéu hoc Phu
My 1 dugc thanh 1ap tir ndm 2001 theo Quyét dinh s6 91/QD-UB-TC ngay 31
thang 8 ndam 2001 cua Chu tich uy ban nhan dan Quén 7. Truong chinh thic
mang tén Truong Tiéu hoc Nguyén Vin Hudng theo Quyét dinh sb 176/QP-
UB-TC ngay 18 thang 9 nim 2002 cia Chu tich Uy ban nhan dan Quan 7.
Truong toa lac s6 1207 dudng Huynh Tan Phat phuong Pha Thuan Quéan 7.

Nha trudng c6 46 CB-GV-NV va mot sb gido vién day bo mén phai hop
ddng. Doi ngil gido vién ving vang vé chuyén moén, nhiéu kinh nghiém trong
giang day, nhiét tinh, sdng tao va trach nhiém trong cong viéc.

Co s& vat chat dam bao cho cong tac giang day va to chirc cac hoat dong
cho hoc sinh. San trudng rong rii, thodang mat voi hé théng cay xanh che phu.

Chét luong gido duc duoc gitt vimg va ning cao. Hoc sinh hoan thanh
chuong trinh tiéu hoc vao 16p 6 dat 100%, nhiéu nam lién trudng khong cé hoc
sinh bo hoc, hiéu suit dao tao dat 98.7%, ...

Ngoai viéc giang day van hod, nha truong con chu trong gido duc hoc sinh



phat trién toan dién.

Nha truong ludén duge su quan tim caa Quan uy, Uy ban nhan dan, Phong
Gi4o duc va Pao tao Quan 7, Pang uy, chinh quyén va nhan dan dia phuong
phuong Phtt Thuan. Chi b truong luén dat Chi b hoan thanh tdt nhiém vu duoc
giao, néu cao tinh than trach nhiém, c6 niang lyc tap hop quan chung. Cac doan
thé hoat dong tdt, hd tro nha truong vé nhiéu mat. Ban dai dién CMHS nhiét
tinh, phéi hop va ho tro tich cuc cho nha trudng. Nhiéu nam lién truong dat danh
hiéu Tap thé Lao dong Xuét sic cip co so.

2. Co cau to chirc nha truong

a. Co ciu nhan sy

Téng Trinh do dao tao
s6 Nir | Dan toc Trén Pat | Chua dat | Ghichd
chuan | chuan | chuin
Hi¢u truong Kinh X
Phé Hiéu truong 2 1 Kinh X
Giao vién 40 33 Kinh X
Nhan vién 3 2 Kinh X
Cong 46 36 Kinh
b. S6 liéu gido vién ciia 05 nim gan day
Ng:)nlg_(‘)c Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc
2017 2017-2018 | 2018-2019 2019-2020 | 2020-2021
Tong s gido vién 42 42 43 40 40
Ty Ié giao vién/lop 1.44 1.44 1.48 1.33 1.379
Ty 1€ gido vién/hoc sinh | 0.035 0.034 0.033 0.032 0.032
Tong.s? g!ao vnin day 11 12
Q161 cap Quan
Tong so giao vién chu
ST X « 3 3
nhiém gioi cap Quan
Tong so giao vién day
gioi cap Thanh pho
Tong so giao vién chu
nhiém gidi cap Thanh
pho




2. S6 liéu hoc sinh ciia 05 niim gan day

Nam hoc Nam hoc | Nam hoc Nam hoc Nam hoc
2016-2017 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 2020-2021

Tong sb 1219 1227 1293 1250 1241
- Khéi lép 1 206 260 339 248 226
- Khoi 16p 2 264 202 256 328 247
- Khoi I6p 3 265 252 194 254 330
- Khéi lép 4 250 270 241 188 250
- Khéi lép 5 234 243 263 232 188
- Ni 575 580 628 580 580
- Dan toc 10 12 10 8 8
Déi tuong chinh séch
Khuyét tat 16 18 13 11 12
Tuyén méi 203 258 336 244 219
Hoc sinh chua hoan
thanh chuong trinh 21 10 12 9
Bé6 hoc
Hoc 2 budi/ngay 1219 1227 1293 1250 1241
Ban trd 952 1003 1080 1093 1100
Ty 1¢ binh quan hoc 42 423 43,1 41,6 42,8
sinh/16p
13, 1¢ di hoe ding 45 97,8 96,8 97,3 97,7 97,3
udi
- Nir 97,7 96,8 97,6 97,9 97,5
- Dan toc 0,82 0,98 0,77 0,64 0,64
Tong so hoc sinh
hoan thanh chuong 234 243 263 232
trinh ti€u hoc
- Nir 110 117 134 108
- Dan toc 2 2 3
Hiéu suat dao tao 97,5 97,2 98,85 97,07

3. C4c t6 chirc, doan thé trong nha truong
Nha trudng c6 to chire Pang Cong san Viét Nam, Cong doan, Doan Thanh
nién Cong san HO Chi Minh, Po6i Thiéu nién Tién phong HO Chi Minh, Sao Nhi
d6ng HO6 Chi Minh theo quy dinh hién hanh tai Diéu 1é truong tiéu hoc. Ngoai ra,
truong con c¢6 Hoi Chir thap dé va Chi hoi Khuyén hoc.




- Chi bg Dang c6 16 dang vién (15 chinh thtrc, 01 du bi). Trong do, can bg
quan ly: 02/02, ti 1¢ 100%; gido vién: 12/43, ti 1¢ 27,9%.

- Cong doan c6 52 cong doan vién, dugc chia lam 03 t6 cong doan.

- Poan Thanh nién Cong san H5 Chi Minh c6 29 doan vién.

- Po6i Thiéu nién tién phong HO Chi Minh c6 06 chi ddi; 240 doi vién va
96 sao nhi dong.

- Ho1 Chir thap do c6 43 hoi vién.

- Chi hoi Khuyén hoc c6 43 hoi vién.

4. Co sé vat chit ki thuit nha truong

- Dién tich khudn vién: 4728.3 m*

- Dién tich san choi: 1553.5 m?

- S6 phong hoc: 30 phong

- Phong chue ning: 12 phong, bao gom

+ Phong Hiéu truong: 01

+ Phong Pho Hi¢u truéng: 02

+ Phong hanh chinh: 01

+ Phong giao vién: 01

+ Phong tin hoc: 02

+ Phong y té: 01

+ Phong Thu vién - Thiét bi: 01

+ Phong hoat dong doi: 01

+ Phong tiéng Anh: 0

+ Phong Am nhac: 0

+ Phong My thuat: 0

+ Kho dung chung: 02

+ Kho luu trir: 0

- 96 may vi tinh (trong d6 thué 60); 08 may in; 01 bang tuong tac; 02 may
photocoppy (thué).

5. Kiém dinh chat lwong gido duc: chua co.

Il. PHAN TICH

1. Bdi canh bén ngoai

a. Thoi co

- Pat nudc dang d6i mai va phat trién, hoa nhap véi nén kinh té cia thé
gidi, voi cude Cach mang Cong nghiép 4.0. Thanh phd H6 Chi Minh néi chung,
Quan 7 ndi riéng ciing d3 va dang hoa cung nhip dap cta dat nude. Pay 1a thoi
co dé nha truong diy manh doi méi va trién khai c6 hiéu qua Chuong trinh gido



duc pho thong 2018.

- B6 Giao duc va Pao tao da ban hanh dy du cac vin ban phép 1y, 1am co
s& vitng chic cho nha trudng xy dung va trién khai ké hoach gio duc.

b. Thach thirc

- Chuong trinh gido duc phd thong 2018 1a chuong trinh thyc hién theo
Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 ndm 2013 tai Hoi nghi 1an tht VIII
ciia Ban Chap hanh Trung wong Pang khoa XI vé doi méi can ban, toan dién
gido duc va dao tao, doi hoi nha truong phai co nhitng budc chuin bi dé trién
khai dat hiéu qua cao nhat.

2. Bdi canh bén trong

a. Piém manh

- Boi ngli gido vién tan tam vai nghé, chiu hoc hoi nén thuan lgi trong viéc
tiép can ndi dung chuong trinh méi ciing nhu phuong phéap day hoc mai.

- Can bd quan 1y c6 chuyén mén ving vang, 1 cdt can chuyén nganh, da
dugc tap huan k¥ ludng vé chuong trinh gido duc phd thédng méi nén co kha
ning hudng dan, chi dao gido vién thuc hién c¢6 hiéu qua Chuong trinh gido duc
pho thong 2018.

b. Piém yéu

- Si 6 hoc sinh con qua cao so véi quy dinh (da s6 cac 16p déu c6 trén 40
hoc sinh).

- Trudong co nhiéu hoc sinh khuyét tat hoc hoa nhap nén gido vién co khoé
khan khi giang day cho nhiing hoc sinh nay.

3. Xac dinh cac van dé wu tién

Nha truong xéac dinh cac van dé uu tién sau day:

- Trang bi cac trang thiét bi day hoc hién dai dé déy manh viéc rng dung
cong nghé thong tin trong quan 1y va d6i méi phuong phap day hoc.

- Ting bude ddo tao 100% gio vién dat chuan trinh do.

- Ting budc dam bao si s6 hoc sinh theo chuén.

I11. PINH HUONG CHIEN LUQC

Phwong cham gi4o duc: “THAN THIEN - CHAT LUOQNG - POI
MOT”

1. TAm nhin

- Hudng dén muc tiéu xay dung trudng hoc than thién véi chit luong gido
duc ngay cang cao, ludn doi mdi, phat trién nha truong dé dap tmg yéu cau phat
trién cta gido duc nudc nha va dugc cha me hoc sinh, hoc sinh tin cay.

- La noi dao tao hoc sinh phat trién toan dién, hai hoa vé dao duc, tri tué



thé chét, tinh than, thim m¥ va cc k§ ning co ban: tinh ning dong, sang tao biét
yéu thuong, ¢6 long nhan ai va c¢6 khat vong vuon Ién.

2. Stir ménh

- Xay dung nha trudng chuan muec, c¢6 chit luong gido duc ngdy cang cao
va toan dién, tién t&i truong hoc tién tién, hién dai theo xu thé hoi nhap khu vuc
va quic té.

- Tao moi truong hoc tap than thi¢n, tich cuc, né nép, ky cuong cé chat
luong dé mdi hoc sinh déu ¢é co hdi phat trién nang luc, tu duy sang tao, c6 kha
nang thich ing manh mé¢.

3. Gia tri cot 15i

- Tinh than doan két: Xay dung tap thé doan két, thong nhat, co kha ning
tuong tac, hd trg cting hudng dén muc tién chung.

- Tinh than trach nhiém: Néu cao vai tro, tinh than trach nhiém, ra st
thi dua, hoan thanh xuat sic nhiém vu day va hoc.

- Tinh trung thwe: Dé cao gia tri 10ng tu trong, tinh trung thuc va ¥ thirc
cong dong cua hoc sinh trén nén tang pham chat, tu cach, k¥ niang chuyén mén
nghiép vu ctuia do1 ngii gido vién.

- Sur hop tac: Pé cao quan hé mat thiét giita nha trudng va cha me hoc
sinh trong cong tac chim soc, gido duc hoc sinh va tinh than hop tac voi cac
truong ban trong quan.

- Long nhan &i: Nudi dudng nhitng tdm hon biét yéu thuong, quan tam,
chia sé va giau long nhan ai.

- Chua dong: Néu cao tinh than tu gidc, chu dong trong viéc thuc hién
nhiém vu duogc giao.

- Sang tao: Phat huy tinh than sang tao, d6i méi trong to chirc, quan 1y va
cac hoat dong day hoc.

IV. MUC TIEU VA CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

Thuc hién Nghi quyét 1an ther VIII Ban Chip hanh Trung wong Déng
Cong san Viét Nam khoa X1, véi muc tiéu "Giao duc con nguoi Viét Nam phat
trién toan dién va phat huy t6t nhét tiém nang, kha ning sang tao clia mdi ca
nhan; yéu gia dinh, yéu T6 qudc, yéu dong bao; séng tot va lam viéc hiéu qua ",
nha truong xac dinh muc tiéu va cic giai phap chién lugc cho giai doan
2020 - 2025 nhu sau:

1. Muc tiéu chung

Nha truong quyét tim nang cao uy tin vé chat luong gido duc va gido duc
hoc sinh toan dién, tién t&i xdy dung mo hinh truong tién tién, hién dai theo xu



thé hoi nhap khu vuc qubc té, thim nhuan gia tri nhan van, gin giir ban sac dan
toc, phat trién phu hop véi xu thé chung cia dit nude va thoi dai.

a. Pdi véi gido vién, can bd quan 1y

Nha truong tiép tuc xdy dung doi ngii nha gido va can bd quan Iy gido duc
dat chuan quy dinh, dam bdo chét lugong, du vé s lugng, d(‘A)ng bo vé co ciu, dic
biét cha trong nang cao ban linh chinh tri, pham chat, dao durc, 16i sdng, luong
tam, trach nhiém cua nha gido.

b. Pdi v6i hoc sinh

Nha truong thuc hién muc ti€u cua gido duc cép tiéu hoc theo Piéu 29 cua
Luat Gido duc 2019 quy dinh: “Gido duc tiéu hoc nham hinh thanh co s& ban dau
cho su phat trién vé dao duc, tri tug, thé chat, thim my, nang luc ctia hoc sinh;
chuan bi cho hoc sinh tiép tuc hoc trung hoc co s6”.

2. Muc tiéu cu thé

a. Muc tiéu dén nam 2021

Nha trudng tich cuc nang cao uy tin vé chit luong gido duc va gido duc
toan dién hoc sinh, budc dau vao 16 trinh xay dung truong ti€n tién, hién dai theo
xu thé hoi nhap khu vuc va quéc té, tang cuong gido duc hoc sinh gia tri nhan
van, gin giit ban sic vin hoa dan tdc, hoc sinh phét trién phi hop voi xu thé
chung ciia dat nudc va thoi dai.

b. Muc tiéu dén nim 2023

Nha trudng tiép tuc nang cao uy tin vé chat luong gido duc va gido duc
toan dién hoc sinh, tiép tuc 10 trinh xay dung truong tién tién, hién dai theo xu
thé hoi nhap khu vuc va qudc té va tiép tuc ting cudong gido duc hoc sinh gia tri
nhan vin, gin gilt ban sac vian hoa dan tdc, hoc sinh phat trién phit hop véi xu thé
chung ctia dat nudc va thoi dai.

c. Muc tiéu dén nim 2025

Nha truong tao dung duoc uy tin vé chat luong gido duc va gido duc toan
dién hoc sinh, hoan thanh xay dyng truong tién tién, hién dai theo xu thé hoi
nhap khu vuc va qubc té, nang cao chit luong gido duc hoc sinh gia tri nhan van,
gin giir ban sac van hoa dan tdc, hoc sinh phat trién phu hop véi xu thé chung
cua dat nudce va thoi dai.

V. CAC GIAI PHAP

1. Vé phat trién ddi ngii nha truong

- Vai tro: Viéc phat trién doi ngll vura 1a muc tiéu vua la dong luc phat
trién nha trrong. Pay ciing la nhiém vu cua tap thé can bd, vién chuc, nguoi lao
dong trong nha truong nham tao dong luc lam viéc cho céan bg, gido vién, nguoi



lao dong trong nha trudng; hd tro gido vién phat trién chuy@n mén va nhan céch
dao duc nha gido; timg budc nang cao doi sdng vat chat, tinh than cho can b,
gido vién, ngudi lao dong; moi thanh vién déu mong mudn va tich cuc tham gia
quéa trinh phat trién doi ngii cho nha trudng.

- Nhiém vu chung: Nha truong tao méi trudong tu hoc, tu rén cho doi ngti
vién chirc nham nang cao trinh d6 doi ngii; mdi ndm hoc gido vién chon mot chu
dé can nghién cuu boi dudng va tu 1ap ké hoach hoat dong ca nhan gém cac noi
dung, cac muc tiéu hoc tap can phai dat; cac kién thire ky nang can nim ving;
cac hoat dong hoc tap s€ thuc hién; cach danh gia két qua dat duoc; thoi gian
hoan thanh,...

- Phét trién dao dirc nha gido: Nha truong sé t6 chic 01 chuyén dé dé
gitip moi thanh vién nha trudng phai thue hién quy dinh vé nha gido, viing vang
tu tuwong, chinh tri; chuan vé dao dirc; luong tdm va trach nhiém cuia nha gido.

- Tiéu chi danh gia va khen thwéng doi ngii: Can ctr cac quy dinh hién
hanh va thuce tién, nha truong s& danh gia chat luong, hiéu qua trén cong viée cu
thé, dam bao tinh cdng bang, khach quan; danh gia tiém nang va kha nang thich
g voi su phat trién ciia nha truong; dung két qua danh gia dé khen thuong doi
ngil; chu trong muc tiéu phat trién; khuyén khich tinh than hop tic cung phat
trién; da dang hoa ngudn théng tin phan hdi vé hiéu qua lam viée; gan hiéu qua
1am viéc v6i chién luge phat trién nha truong; danh gia hiéu qua trén co s¢ chuan
hanh vi va niang lyc; tap trung vao tiém niang hon 14 nhiing thiéu sét ciia doi ngl.

2. Vé co sé vat chat, thiét bi, cong nghé va thong tin:

Hién tai, nha truong c6 két ndi mang internet tai cac 16p va 02 phong hoc
tin hoc, mdi phong c6 di may vi tinh cho hoc sinh va 01 may vi tinh cho gi4o
vién. Piéu can wu tién tiép theo 13 khai thac phan mém bo trg va internet trong
day va hoc; ddy manh hoat dong website cta truong, khai thac triét dé cac ngudn
luc thong tin, nguén luc vét chat va nguén luc tai chinh.

3. V& ngudn lyec tai chinh:

Nha trudng chap hanh dinh mirc quy dinh ctiia Nha nuée; viée huy dong va
str dung cac ngudn vén dam bao minh bach va cong khai; cac thanh phan nhan
su cua truong tham gia 1ap ké hoach tai chinh; phan bd nhitng han muc uu tién;
tang cuong cong tac kiém tra, kiém soat noi bo vé tai chinh; nang cao chat luong,
hiéu qua cta cong tac tai chinh.

4. V& quan hé véi cong dong:

Moi thanh vién trong nha truong phai nhin thay su can thiét quan hé véi
cong ddng nham khai thac cac ngudn ngoai luc, cung c¢b hiéu qua ngudn ndi luc.



Méi quan hé giita cac thanh vién trong nha truong, gitta nha truong véi cong
ddng bén ngoai 1 nhitng yéu td tiém ning cung cip ngudn luc cho nha truong;
xay dung van hoa nha trudng s& thu hat sy quan tim, tao co hoi thu hat ngudn
dau tu cho nha truong; khi xay dung va quang béa thuong hiéu nha trudng can sy
tich cyc tham gia cia mdi thanh vién trong nha trudng.

5. Vé lanh dao va quan ly:

- Nha trudong chuyén dich tir vai trd nha quan 1y nha truong sang vai tro
nha 1anh dao va quan tri nha trudng; co niém tin va quyét tim ddi voi lanh dao
va quan tri cac hoat dong trong nha truong.

- Nhitng van dé then chot trong d6i méi 1anh dao va quan 1y nha truong:

+ Lap ké hoach chién lugc phat trién nha truong;

+ Phat trién d6i ngili nha trudng;

+ Xay dung va phat trién vin hoa nha truong;

+ Huy dong ngudn lyc gido duc;

+ Phat trién gido duc toan dién hoc sinh.

6. Vé vin hoa nha truong:

MJi thanh vién trong nha trudng can xac dinh rd muc tiéu xay dung va
phat trién van hoa nha truong, vai cac dinh hudng:

+ Nudi duwdng bau khong khi céi mé, dan chii, hop tac, tin ciy va ton
trong 14n nhau: Mdi thanh vién déu biét & cong viéc minh phai 1am, hiéu ré
trach nhiém, luén c6 y thuc chia sé trach nhiém, tich cuc tham gia vao viéc ra
cac quyét dinh day va hoc; tao moi trudng hoc tap than thién, c6 loi nhat cho hoc
sinh;

+ Chia sé quyén lwe, trao quyén, khuyén khich tinh tw chiu trach
nhiém; chia sé tim nhin; chia sé Kinh nghiém va trao déi chuyén mén:
khuyén khich gido vién tich cuc d6i méi phuwong phap day va hoc, khuyén khich
hop tac, sang tao va doi moi;

+ Xay dung cdc quy tic giao tiép, mg xir v6i moi thanh vién trong
nha trwong (gitta hoc sinh vadi hoc sinh; hoc sinh vé1 gido vién; gido vién voi
hoc sinh; gido vién véi lanh dao nha truong, voi ddng nghiép; gido vién véi cha
me hoc sinh...) dua trén cac nguyén tic sau: ton trong nguoi khac, dit vi tri minh
vao vi tri cia nguoi khac trong giao tiép, tmg xu; ton trong 1oi hira, sy cam két
va hop dong; phé binh gop ¥ tranh cach néi mia mai, chi trich,...]Jam ton thuong
nguoi khéc;

+ Xay dung cic quy tic ¥ng xir véi moi trueong (bao vé stc khoe; giit
gin vé sinh trudng, 16p; bao vé moi trudng song; tiét kiém nang lugng).
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7. Vé d6i méi hoat dong ciia gido vién

- Day dé lam thay ddi nguoi hoc: Gido vién phai chuyén tir viéc day hoc
tap trung vao ndi dung sang day hoc tip trung vao hinh thanh cac pham chét,
nang lyc cho hoc sinh.

- Day it, hoc nhiéu: Gi4o vién phai nu6i dudng sy to mo va khat khao,
long yéu thich hoc tap subt doi.

- Vvé ung dung cong nghé thong tin trong day hoc va boi dwong: Gido
vién phai ting cuong va nang cao bai giang dién tir; ting cudng khai thac phan
mém hd trg, internet trong day hoc; phai duoc bodi dudng va tu boi dudng véi su
hd trg clia cong nghé thong tin tir ddi ngii gido vién hudng dan va kha ning thuc
té ctia nha truong.

- P6i m6i hoat dong dw giv clia gido vién: Can bd quan 1y du gio khong
chi dimg lai & viéc kiém tra, danh gia gid day cua gido vién (chi danh gia gio day
khi danh gia gido gido vién theo Chuan nghé nghiép gido vién tiéu hoc) ma phai
chu trong dén viéc fw van va thiic day viée phat trién chuyén mon.

- P6i méi phwong phéap day hoc:

+ V& sir dung phwong phap sw pham: Gi&o vién phai co6 chién lugc dé t6
chttc quan 1y cac hoat dong day hoc, can thay d6i cach day, chuyén tir viéc
truyén thu kién thirc sang t6 chure hoat dong hoc tap cho hoc sinh va quan tam téi
nhu cau hoc tap va cach hoc cua hoc sinh.

+ V@ trai nghiém hoc tip: Gido vién can phat huy kha ning tu kiém soéat
ddi voi qua trinh hoc tap cua hoc sinh; khuyén khich hoc sinh 1én cac ké hoach tu
trai nghiém dé tim toi, kham ph4, rat kinh nghiém.

+ V& méi trwong hoc tap: Pé tao dung mot moéi trudng an toan vé mit
tinh cam, gido vién can cdi Mo va chap nhan cac nhu cau khac nhau ciing nhu
nhirmg dac diém khac nhau ctia hoc sinh; nudi dudng va khuyén khich hoc sinh
bay t6 quan diém; c6 sy twong tic mang tinh tén trong gifta gido vién va hoc
sinh. Dé tao ra mdi trudng hoc tap tich cuc, gido vién can dé ra cac quy dinh cia
16p hoc va dua ra cac ky vong, mong doi; khi td chttc cho hoc sinh 1am viéc theo
nhom can co du thoi gian dé hoc sinh tra 16i hay 1am rd nhiing ban khodn cua
minh; ton trong trat tu, quy trinh; ludén khen ngoi, dong vién nhiing nd luc cia
hoc sinh.

+ V& ndi dung hoc tap: Noi dung hoc tip c6 thé 16i cudn hoc sinh khi
gido vién dung cac vi du thuc té trong cudc sdng dé giup hoc sinh c6 thé nhan
biét gia tri va tinh Gng dung cta nd. Qua do, hoc sinh c6 thé két ndi véi kinh
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nghiém, kich thich tinh t0 mo va lam cho hoc sinh mudn tim toi thém; bién

nhitng chuyén xay ra trong nha trudng, trong xa hoi thanh nhiing ndi dung c6 thé
giang trén 16p; tao diéu kién dé hoc sinh két ndi viéc hoc & truong voi thé gioi
bén ngoai.

+ /& danh gia hoc sinh: Gido vién phai dam bao trung thuc, khach quan;

can giup hoc sinh biét diém manh, diém yéu cua mdi ca nhan dé tién bo; gitp
hoc sinh tai dinh huéng hoat dong hoc tap.

VI. MOT SO CHI TIEU PHAN PAU
1. Ké hoach phat trién truwong - 16p dén nim 2025

Niim hoc Khoéil | Khéi2 | Khoi3 | Khoi4 | Khoi5 | Cong
2020 - 2021 05 16p 0616p | 0716p 06 16p 05 16p 29 lop
2021 - 2022 06 16p 0516p | 0616p 07 16p 06 16p 30 lop
2022 - 2023 06 16p 0616p | 0516p 06 16p 07 16p 30 lop
2023 - 2024 07 16p 0616p | 06 16p 05 16p 06 lop 30 lop
2024 - 2025 07 16p 0616p | 06 16p 06 16p 05 16p 30 lop
2. Mot so chi tiéu phan dau theo tirng giai doan

Muc tiéu Noi dung Chi tiéu
Si s6 hoc sinh binh quan mdi 16p 40 hoc sinh/16p
Trinh d6 chuan d6i ngii gido vién can bo quan 1y, gido vién 70%
Panh gi4 gido vién can b quan 1y, gido vién theo chuan Xuat sic: 50%

. | nghé nghiép Tét: 50%
Dven Hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc 97%

; g;ll_ Hiéu suat dao tao 05 nim Chua co
Can bd quan 1y, gido vién irng dung cong ngh¢ thong tin, 70%
phan mém trong quan 1y, giang day
Trang thiét bi cong nghé thong tin, thiét bi thong minh tai 70%
16p hoc, phong hoc bd mon va phong chirc nang
Si s6 hoc sinh binh quan mdi 16p 38 hoc sinh/16p
Trinh d6 chuan d6i ngii gido vién can bd quan 1y, gido vién 85%
Danh gi4 gido vién can bd quan 1y, gido vién theo chuan Xuat sac: 60%
nghé nghiép Tét: 40%
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Pén | Hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc 98%
ndm | Hiéu suat dao tao 05 nim 98%
2023 | Can bd quan ly, gido vién ing dung cong nghé thong tin, 85%

phan mém trong quan 1y, giang day

Trang thiét bi cong nghé thong tin, thiét bj thong minh tai 85%

16p hoc, phong hoc bd mon va phong chirc nang

Si s6 hoc sinh binh quan mdi 16p 35 hoc sinh/16p

Trinh d6 chuan d6i ngii gido vién can bd quan 1y, gido vién 85%

Panh gi4 gido vién can bd quan 1y, gido vién theo chuan Xuat sic: 60%

nghé nghiép Tét: 40%
bén Hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc 98%
nam Hiéu suat dao tao 05 nam 99%
2025 ["Can bo quan 1y, gido vién irng dung cong ngh¢ thong tin, 100%

phan mém trong quan 1y, giang day

Trang thiét bi cong nghé thong tin, thiét bi thong minh tai 100%

16p hoc, phong hoc b mon va phong chiric nang

~ VIL. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC VA CHUONG TRINH HANH
DONG o

1. Giai phap tong the: ]

& Tang cudng sw lanh dao cia Pang, sw quan ly cia Nha nudc doi véi
doi méi Gido duc va Bao tao 7

- Nha truong coi trong cong tac phat trién dang vién, cong tac chinh tri tu
tudng trong doi ngii. Cap ty phai thuc sy di dau doi méi, gwong mau thuc hién
vé viéc t6 chuc thyc hién thang loi cac muc lidu, nhiém vu gido duc va dao tao.

- Lanh dao nha truong ludn phéat huy dan chu, dua vao doi ngi gido vién,
vién chutc va hoc sinh, phét huy vai trd cia cac té chiic doan thé va nhan dan dia
phuong dé xay dung nha truong.

b. Tiép tuc d6i méi manh mé va déng b cac yéu té co ban cia Gido
duc va Pao tao theo hwéng coi trong phat trién pham chat, niang luc caa hec
sinh

- Nha trudng chi trong phét trién hai hoa duc, tri, theé, my, ting cuong
gido duc thé chat; day chir két hop day nguoi; gido duc nhan cach, dao dac, 15
séng, tri thirc phap luat va y thie cong dan; déng thoi tap trung vao nhitng gia tri
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co ban cta van hoa, truyén théng va dao Iy dan toc, tinh hoa vin héa nhan loai,
gia tri cot 16i caa chi nghia Mac - Lénin va tu tuong HO Chi Minh.

- Nha truong tiép tuc tich cuc d6i méi phuong phap day va hoc theo
hudng hién dai; phét huy tinh tich cuc chu dong, séng tao va van dung kién thic,
k¥ ning cua hoc sinh; khiac phuc 15i truyén thu ap dat mot chiéu, ghi nhé may
mac; tap trung day céch hoc, cach nghi, khuyén khich tu hoc, tu cap nhat va doi
méi tri thirc, ki ning, phat trién ning luc; chuyén tir hinh thic hoc tap trén 16p
sang hinh thac hoc tap da dang, chd y cac hoat dong xa hoi, ngoai khda, nghién
ctru khoa hoc va day manh tng dung céng nghé thong tin va truyén théng trong
day va hoc, huéng dén phét trién ning luc va pham chat hoc sinh.

c. Poi méi ciin ban hinh thirc va phwong phap kiém tra va danh gia
két qua Gido duc va Pao tao va thuc hién kiém dinh chat lwong bao dam
tinh trung thuc, khach quan.

- Nha trudong phdi hop sir dung két qua danh gia trong qué trinh hoc véi
danh gia cudi ky, cudi nam hoc; phéi hop danh gia cua giéo vién vai tu danh gia
cua hoc sinh.

- Nha truong thue hién nghiém tdc viéc kiém dinh chat luong gido duc va
cong khai két qua kiém dinh gido duc.

d. Phat trién ddi ngii nha gido, cAn b quan Iy va co sé vat chat dap
tng y&n cau d6i méi Chwong trinh gido duc pho thdng 2018.

- Nha truong khuyén khich d6i ngii nha gido va can bo quan ly nang cao
trinh d6 chuyén mén nghiép vu nham thuc hién chuan hoa doi ngii nha gido.

- Nha truong ting cudng bo sung trang thiét bi hién dai, théng minh, tng
dung cac phan mém trong giang day va quan 1y dap tng thuc hién Chuong trinh
giao duc pho théng 2018,

2. Giai phap cu thé

Giai phap Chwong trinh hanh dong Thoi gian thuc hién Kinh phi

Chuwong trinh 1: Ning cao chat
lwong va hiéu qua cbng tac gido
duc hoc sinh theo Chwong trinh

SIPNAD | igo dyc phé thong 2018, |
;/iéc da - Hiéu truong: To6 chuc hoc tap nang | -To chuc hoc tap | - Sur dung ngan
ho C.y cao chuyén mon, Chuong trinh gido | trong he, theo ké |sach phan bo,

duc phd théng 2018 va cap nhat kién | hoach cua nganh va | cho viéc t chic
thirc xa hoi cho cac pho hiéu trudng, | trong  sinh hgat hoc tap.
gido vién. chuyén mén cuato. |- Su dung cac
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- Ap dung cac phuong phap day hoc
tich cuc (thyc hién chuyén d¢, kiem
tra chuyén de)

- Tang cuong cac trang thiét bi,
phuong tién giang day hién dai , cac
phan mén quan ly va day hoc.

- Ap dung trong
viéc day hoc theo
chuong trinh.

- Két hop cac ngudn
luc bén ngoai dé
trang bi dan céc
phuong ti¢n, trang
thiét bi, phan mém
theo thur tu vu tién.

nguon thu su
nghiép, xa hoi
héa cho Vviéc
trang bi céac
phuong tién hoc
tap.

- Kinh phi nguén
thu su nghiép, tai
tro, lién két hop
tac.

Chwong trinh 2: X4y dwng va phat
trién doi ngii

- Nang cao trinh d6 doi ngti: Chi tiéu
100% dat chuan, dam bao chat luong,

-Thyc hién tir nam
2020, hoan thanh

- Str dung ngan
sach cho viéc to

G'?' phap | < luong niam 2025. chirc hoc tap.
2: Phat A . A x L 1a A ia , N
trién doi |- _I:Iang cao tr1n~h d(,: Va.blcuvqua !am -ADu’a Phan vién hoc | - ,Su: d_ung quy
ngii : Viéc ctia doi ngil nhén vién van phong | tap nang cao tay | phlc loi va phat
nghé theo  cac |trien su nghiép
chuong trinh dao | hd tro viéc hoc
tao b6 sung; khuyén | tap nang cao.
khich viéc tu hoc.
Chuwong trinh 3: Ung dung va phat
trién cong nghé thdng tin trong
quan ly giao duc.
- Trién khai rong rai viéc tng dung | - Thuc hién tir ndm |- Kinh phi nguén
cong nghé thdng tin trong cbng tac | hoc 2020 -20121 thu su nghiép,
quan ly, day hoc, hé théng internet, lien két hop tac
duy tri va phat trién trang Website,
Giai phap |thu vién bai giang ung dung cong
3: Poi méi | nghé thdng tin caa truong...Cai céach
quan ly, | viéc quan 1y nha truong, thuc hién tét
quan tri | cac chuong trinh quan ly.

nha truong

- Hiéu truong 1anh dao viéc ddi méi
chat luong gido duc toan dién, ¢ng
dung cong nghé thong tin trong day
hoc, quan ly

- Trang bi, duy tu, bao dudng cac
may vi tinh & phong 16p hoc, phong
chic ning dé té chic 1am viéc va
giang day dat hiéu qua cao.

-Thyc hién tir nam
hoc 2020 -2021

-Thyc hién tir nam
hoc 2020 -2021

-Kinh phi ngudn
thu sy nghiép,
lién két hop tac

-Kinh phi nguén
thu su nghiép,
lién ket hop tac
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Giai phap 4:
Phat trién co
sé vat chat

Chuong trinh 4: Ung dung va phat
trién cong nghe thong tin. Tu bé co
sé vat chat va trang thiét bj gido
duc.

- Pay manh ung dung cong nghé
thdng tin trong giang day va quan ly.

- Thudng Xuyén tu bd va bd sung day
da cac phuong tién lam viéc. Tung
buéc trang bi cac phuong tién, thiét
bi hién dai, phan mém bd trg Gng
dung trong day va hoc.

- Du kién:

+ 2020- 2021: Két néi hé théng mang
internet toan truong;

+ 2020 - 2021: B6 sung cac ti sach
nghiép vu cho thu vién.

+ 2020-2025: Chuan hoa trang thiét
bi hién dai cho toan bd phong hoc,
phong chirc nang.

-Thuc hién tir nam
hoc 2020 -2021

-Thyc hién tir nam
hoc 2020 -2021.

-Thyc hién tir nam
hoc 2020 -2021.
-Thyc hién tir nam
hoc 2020 -2021.
-Thyc hién tir nam
hoc 2020 -2021.

Str dyng nguon
ngan sach mua
sam céc phuong
tién lam viéc
dap trng cac yéu
CAu cua Viéc
lam.

VIIl. TO CHUC THUC HIEN

1.

Co cau to chirc

Nha truong thanh 1ap Ban xay dung ké hoach chién lugc nha trudng gom
cac thanh vién 1a d6i ngii c6t can va gido vién gioi trong nha truong.

2.

Chi dao thwuc hién

- Hiéu trudéng chiu trach nhiém trién khai quy trinh xay dung ké hoach
chién lugc nha truong.
- Ban xay dung c6 phan céng cu thé cac thanh vién chiju trach nhiém thyc
hién cac budc va ting phan cta ké hoach chién luoc.

3.

L trinh, tién dd thuc hién

- Nha trudng thuc hién tir nim hoc 2020 - 2021 dén nam 2024-2025 c6

danh gia va déi chiing két qua, diéu chinh ké hoach theo tung thoi diém.

4. Phwong thirc danh gia sw tién bd

- Viéc danh gia ké hoach chién lugc phét trién caa nha truong duwa trén cac
diéu kién cd va can co dé ké hoach thanh céng. Ban xay dung ké hoach chién
lugc phét trién caa nha truong va Hoi dong truong sé cling xem xét cac diéu kién
kha thi ctia ké hoach va cong nhan ban ké hoach bang cach bo phiéu tin nhiém.

- Viéc danh gia ké hoach qua 16 trinh thuc hién (hoc ki, ca nim va ca giai
doan) bao gém cac budc kiém soat: trinh tu thuc hién cac giai phap chién luoc
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(theo thi ty hay két hop); kiém soét su thuc hién cua té khéi chuyén mdn va cac
bo phan trong qué trinh thuc hién cac nhiém vu dugc phan cong caa ké hoach
chién luoc.

- Nha truong danh gia két qua cua ké hoach qua timg nam hoc va ca 16
trinh thuc hién.

5. Tiéu chi danh gia

- Ban xay dung ké hoach chién luwgc c6 nhiém vu xay dung céc tiéu chi
danh gia ké hoach chién luoc dua trén cac diéu kién co ban dé xay dung ké
hoach thanh céng.

- Ban tiéu chi s& gom cac mirc do: hoan thanh xuat sac, hoan thanh tét,
hoan thanh, chua hoan thanh.

6. Hé théng thong tin phan hoi

- Nhitng thong tin dwoc phan hdi tir chinh nhitng thanh vién nha truong,
cong dong, cha me hoc sinh vé viéc thuc thi ké hoach chién lugc phét trién cua
nha trudng 1a hé théng théng tin phan hoi.

- Cac thong tin dugc dong gop chinh dang sé dugc ghi nhan va xu ly theo
ting bo phan lién quan (theo cac budc: thuc hién phan tich SW.O.T (Strengths-
Piém manh, Weakness -Biém yéu, Opportunities- Co hoi, va Threats- Nguy co)

IX. PE XUAT VA KIEN NGHI

1. P6i véi Uy ban nhan dan Quan 7

Xay méi giai doan hai cho cac ddy phong hoc d xudng cap

2. P6i véi Phong Gido duc va Pao tao

- Phan tuyén 16p 1 thuc hién theo ké hoach cua nha truong, phan dau dén
nam 2025 si s6 binh quan cua Iop theo ding Biéu 1é trudng tiéu hoc.

Trén day 1a dinh hudng chién lugc phat trién ciia Truong Tiéu hoc Nguyén
Vin Hudng trong giai doan 2020 - 2025. Tap thé can bo, vién chac nguoi lao
dong va hoc sinh quyét tam thuc hién tét nhiém vy va dinh hudng phat trién caa
nha truong./.
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