UBND QUAN TAN BINII CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TH PHAN HUY iCH Piclap — Tw do — Hanh phie
96 40 /KI-PHI Tan Binh, ngayoF thang A0 néim 2024
KE HOACH

Chién Ige phat trién truong Tiéu hoe Phan Huy ich
Giai doan 2024-2029

Phuong hudng chién lugc phét trién nha truong giai doan 2024-2029, tam nhin
2030 nham xac dinh 3 dinh hudng, muc tiéu chién luoc va cac giai phap chu yéu
trong qua trinh vén dong va phat trién, 13 co s& quan trong cho cac quyét sach cua Hoi
dong tru’(mg va hoat dong cua can bd quan ly cung nhu toan thé can b, gido vién,
nhan vién va hoc sinh nha truong, Xay dyng va tién khai ké hoach chién lugc cia
truong Tleu hoc Phan Huy fch 14 hoat dong c6 ¥ nghia quan trong tr ong viée thyc hign
Nghi quyét ciia Pang vé déi méi giao dyc phd thong Thure hién chién luoc cia nganh
Gido duc va Dao tao Thanh phd Ho Chi Minh gitp trudong Tiéu hoc Phan Huy Ich
theo kip yéu cau phét trién kinh t&, x& hoi cia quén, ctia thanh phé hoi nhap véi céc
nude trong khu vue.

A.PAC PIEM TINH HINH
I. Moi truong bén trong

1. Mt manh

1.1. Co sé vt chit nha truong

Truong Tiéu hoc Phan Huy fch dugc thanh lép theo Quyét dinh s 131/Qb-
UBND ngay 17 thang 5 ndm 2019 cua Uy ban nhan dén quan Tan Binh, Toa lac tai
dia chi s6 139, Phan Huy Ich, phuong 15, quén Tan Binh, thanh phd H6 Chi Minh.

Trudng duogc xay dung méi bao gdbm 2 giai doan: giai doan 1 da di vao hoat
dong nam 2019 vaéi 24 phong hoc va cac phong chire nang; giai doan 2 dugc xay dung
vao dau nam 2020 va duoc dua vao sir dung ndm 2021 (g6m 22 phong hoc, phong da
ning, bép, nha an va cac phong chic ning).

Hién tai, truong da cé 46 phong hoc, phong da ning, bép, nha an, phong churc
ning va cac phong phuc vu hoc tap gdbm: 01 phong hoc bd mén Am nhac; 01 phong
hoc b mon Mi thuat; 03 _phong hoc bd mén Tin hoe; 01 thu vién, 01 phong thiét bi
gido duc; 01 phong truyén thdng; 01 phong Boan, Boi; 01 phong hoc Khoa hoc -
Cong nghé; 01 phong da chirc nang; 01 phong tu van hoc duong dap ung day du céc
y€u céu cua hoat dong giao duc.

Nha truong dam bao day di vé co s vat chét ciing nhu dap Ung duogc cac yéu
cau ctia gido duc vé khuén vién nha truong, phong hoc, thiét bi gido duc,... Trudng co
hé thong nude sach phuc vu tét cho cac hoat déng trong nha truong. Nha tr uong da

chil y déu tu trang bi du thiét bi day hoc theo quy dinh; hé théng may tinh dugc két ni
Internet phuc vu cong tac quan ly, hoat dong day hoc. Co s& vt chat nha truong dam
bao cho viéc thyc hién céc hoat ddng gido duc toan dién.
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Hién trang

S6 lwong

Dién tich (m?)

Ghi chu

Piém truong 01 6.031.2 | Kiéncb
Khdi phong hoc 46 2208 Kién cb
Khbi phong phuc vu hoc tap

Phong giao duc nghé thuat 01 64

Phong hd trg hoc sinh khuyét tat 0 0

Nha da nang 01 180

Phong tin hoc 03 192

Phong ngoai ngit 0 0

Thu vién 01 160

Phong thiét bi gido duc 01 24

Phong Am nhac 01 32

Kho dung cu 01 24

Phong truyén théng 01 48

Phong HD Doi 01 24

Khoi phong hanh chinh quén tri

Phong Hiéu trudng 01 24

Phong Pho Hiéu trudng 02 48

Phong Tu van 01 48

Phong Giao vién 01 18

Hanh chinh 01 36

Phong Y té 01 24

Kho 01 48

Phong bao vé 01 10,24

Phong an, nghi phuc vu ban tra 0 0

Nha vé sinh danh cho gido vién 08 96

Nha vé sinh danh cho hoc sinh 32 576

Tuong rao 01 129.54 Kién cb
He¢ théng nudc sach 01 co




San choi 01 1534,63
Céng trinh thé thao 0
+ Bé boi 0
+ San thé thao 0

A A T i r nw A r
1.2. Hoi dong truwong va cac hoi dong khac

H6i dong trudng nhidm ki 2021-2026 duge cong nhan theo Quyét dinh s6
1256/QD-UBND ngay 25 thang 4 nim 2022 ciia Uy ban nhan dan quén Tan Binh.
Hoi dong truong Phan Huy ich nhiém ki 2021-2026 véi thanh phan va quy dinh theo
Piéu 10 ctia Piéu 18 Trudng tiéu hoc.

Hoi dong thi dua khen thudng duge hiéu trudng thanh 1ap vao dau mdi ndm hoc.
Thanh phan ctia Hbi déng thi dua khen thudng gdm: hiéu trudng 1a chu tich hoi dong
va céc thanh vién hoi dong bao gdm pho hiéu tr uong, chu tich Cong doan, bi thu Chi
doan, Tong phu trach Doi, td trudng chuyén mén, td trudng vin phong va dai dién
gido vién.

Céc Hoi C‘I(‘“)ng khéc nhu: Hoi dong tuyén sinh 16p Mot; Hoi dong thi gido vién
day gioi; Hoi dong thi gido vién chu nhiém 16p gioi; Hoi dong sang kién kinh nghiém,
Hoi dong tur van... dugc thanh 18p theo ting hoat dong

1.3. T6 chire Ping Cong sén Viét Nam

Chi b truong Tiéu hoc Phan Huy fch truc thudce DPang bo Phuong 15 quan Téan
Binh. Chi b6 ¢6 32 dang vién 1a can bd, gido vién ctia trudng, dat ti 16 43.6% trén tng
s6 vién chiic nha truong. Chi bd 6 chire hoat dong theo Didu 18 Pang Cong san Viét
Nam va su lanh dao cta Pang ty Phuong 15. Chi bd ¢6 cap ty vé6i 05 thanh vién gdm:
bi thu, phé bi thu va chi ty vién. Chi bd sinh hoat dinh ki hing théang dang theo quy
dinh

1.4, Cac doan thé trong nha trudomg, nhan dinh cac lye luwgng trong cac to
chike.

Céng doan nha truong lam tdt cong tac kién toan va phét huy hiéu qua hoat dong
ctia Ban Thanh tra nhan dan; xay dung quy ché phéi hop gitta Ban chdp hanh Cong
doan va hiéu trudng nha truong, xdy dung ndi quy, quy ché don vi, hoan thién, bé
sung quy ché chi tiéu ndi bo... Khong chi ddy manh thi dua, Cong doan con phéi hop
cung chinh quyén quan tm dén doi sdng cong doan vién ciing nhu céc ché do tang
gia, hiéu hi, tham quan nghi mat. ..

Co Chi doan tryc thugc Poan Phuong 15, quan Tan Binh. Co6 16 doan vién la
gido vién va nhan vién nha trudng. Chi doan di t6 chire cac hoat ddng theo chi diém
cho doan vién cia Chi doan; huéng dan Doi Thiéu nién thue hién céc hoat dong tap
thé nhu: vin nghg, thé duc thé thao, cac phong trao thi dua, cac cude thi do Hoi dé)ng
Doi t6 chiic

Hoat dong P61, Sao nhi dong trong nha trudng da té chic nhiéu hoat dong vui
choi, giai trf véi nhiéu hinh thire khac nhau nhu: nu cudi hong “Gitp ban dén truong”;
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vé tranh, lam léng dén trung thu; ké chuyén theo sach; doc va lam theo bao Ddi.. .,
tham gia cac hoi thi, cac hoat dong lon do Hoi dong D61 Quén to chie qua do phat
trién nang luc va pham chat cua hoc sinh

1.5. Poi ngii giao vién, nhin vién nha truong
Thong ké tinh hinh ddi ngiit CB-GV-NV niim hoc 2024-2025

S6 lwong Trinh do

ngg BGH | GV | NV | Thsi | PH | CP |THSP | Khéc

76 03 68 05 04 70 01 01

N 01 57 04 03 58 01 0

Thong ké co cau ddi ngii gido vién nim hoc 2024-2025
Giao vién
CBQL Tong Tiéu Thé Am My Tin Ngoai
s6 | hoc duc nhac thuit hoc ngiv
03 68 48 04 02 03 03 08

1.5.1. D6i v6i Can b quén Iy

Tf‘)ng s0: 03 (trong d6 Pang vién: 03, Thac st QLGD- GDTH: 02, Pai hoc: 01,
Trung cp li ludn chinh tri: 03, Quan i nha nude: 03)

1.5.2. Pbi voi gido vién
Tong s6: 68, nit 57. Trinh do chuyén mén trén chuén: 02 - Ti 1&: 2.947%. Trinh
do dat chuan: 64 - Ti 1€: 94.11%. Trinh dd chua dat chuan: 2 - Ti 1€: 2.94%.

S gido vién 1 dang vién: 29/68 - Ti 1&: 42.64%.

Trung cép i luén chinh tri: 38 nguoi.

Trinh dd ngoai ngii: A2: 03; A: 05; B2: 07; B1: 04; B: 30; C: 02, BH: 01,
khong: 01

Trinh do tin hoc: Pai hoc: 03; A: 28; B: 20; UDCNTT: 13;

1.5.3. P6i v6i nhin vién

Téng sb: 05 bién ché (Van thu, K& toan, Thu vién, Y té, CNTT)

Sé nhéan vién Dang vién: 03/05 —ty 18: 60%

Trung cip li luan chinh tri: 01 ngudi.

Trinh d6: Pai hoc: 02, Cao dfmg: 01, Trung cép: 02

Trinh d§ ngoai ngli: B (fuong duong bac 2): 01, B: 03, A: 01
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Trinh d6 tin hoc: Cao dang 0, A: 03, UDCNTT nang cao: 01.

v r .y - A LA - A N er
* Panh gia chung mit manh ve to chire hoat dong day hgc va gido duc hoc
sinh:

- Nha trudng da trién khai thuc hién Chuong trinh gido duc phd théng 2018,
Chuong trinh gido duc phd thong 2006 va ké hoach gido duc ding quy dinh cua Bo
Gido duc va Do tao. Gido vién da thyc hi¢n giang day du cdc mon hoc va td chue
thuc hién déy di cac hoat dong gido duc trong gidr 1én 16p, ngoai gior 1én 16p theo quy
dinh.

- Ti 1€ tré 06 tudi vao 16p Mat dat 100%, ti 1€ hoc sinh hoan thanh chuong trinh
lop hoc trén 99% va ty 1€ hoan thanh chuong trinh tiéu hoc ludn dat 100%. Hi¢u qua
gigo dyc cta nha trudng 6n dinh va ting bude dugc ning cao, tao dugc su tin nhiém
tir cha me hoc sinh vé chét lugng gio duc. Bén canh d6, nha truong cling thuc hién tot
cong tac bdi dudng hoc sinh néng khiéu, phy dao hoc sinh gdp kho khan trong hoc tap
va rén luyén; thuc hién t6t cong tac phd cap gido dyc, gop phan nang cao trinh dd dan
tri & dia phuong.

- Nha trwong t6 chirc tuyén sinh dau cAp theo ké hoach clia Uy ban nhan dan
quén Tan Binh, hudng dan cia Phong Gido duc va Dao tao quén Tan Binh trong viéc
huy dng tr¢ em 6 tubi vao l6p Mot dat 100%. Duy tri si s0 hoc sinh theo ting ndm
hoc, phdi hop véi chinh quyén dia phuong thuc hién cong tac phé cép gido duc kip
thoi.

2. Mat yéu
- Trudng moi thanh 1ap va hoat dong tir nam 2019 nén ddi ngll gido vién co su

bién dong mdi nam. Trinh d§ chuyén mén chua dong déu, kha ning tmg dung cong
nghé thong tin cua mot vai gido vién con han ché.

- Cha me hoc sinh chu yéu 13 dén lao dong nghé ty do, buon ban nho va song
nhdp cu nén thiéu su quan tam dén con em, thudng khoan tréng cho nha trudng, nén
anh hudng dén chét lugng hoc tap va gido dyc nhan cach cho hoc sinh.

I1. Mdi trwong bén ngoai

1. Co hoi

- Pugc su quan tdm ctia Dang va nha nudc déi voi cong téc gido duc va dao tao
ctia nude nha, nhu viée ban hanh Nghi quyét 29 cua Hoi nghi Trung uong 8 Khoa XI
“Ddi méi can ban, toan dién GDDT dap tng yéu ciu Cong nghié¢p hoa — Hién dai hoa

trong diéu kién kinh té thi trudng dinh huéng XHCN” dé dua ra nhiing dinh huéng vé
ddi méi can ban, toan dién GDDT.

- Sur quan tAm va chi dao kip thoi, chinh xac cua cac cép lanh dao Quan uy,
UBND quén Tan Binh, Phong GDDT quén Tan Binh.

- Pugc sy dong thuan va phéi hop cua chinh quyén dia phuong, cha me hoc
sinh trong cong tac gido duc phat trién nha trudng,




- D1 ngii giao vién tré, duge dao tao co ban, ¢ nang luc chuyén mén va ky
ning su pham kha, tdt.

2. Thach thire

- Dot héi ngay cang cao vé chat lugng gido duc thoi ky hoi nhap ( doi véi can
bg, gido vién, cong nhan vién veé trinh dd tay nghé, trinh do chinh tri, ngoai ngit va
kha néng str dung trang thiét bi hién dai...)

- Chat luong doi ngli can bd quan ly, gido vién, nhin vién can co trinh do
chuyén mon cao, nhiét tinh va sang tao trong cong tac

- Co s vat chét phai dap tmg dugc viéc ddi méi cong tac quan 1y va phuong
phép day hoc trong thoi dai Cong nghé s.

1. Panh gia nhiing mat dat dugc va nhitng mit chwa dat dwgc trong thye
hién chién luge phat trién gifo duc giai doan 2019-2024

1. Mat dat duge

Sau khi thuc hién chién luoc phat trién gido dyc giai doan 2019-2024, truong
Tiéu hoc Phan Huy fch da dat duoc két qua nhu sau:

1.1. Nha truong:

- Tang cuong sy gan keét gifta nha trudng va cong dong, ndng cao uy tin va hinh
anh cua nha truong trong khu vure,

- Thye hién cac chuong trinh gido duc doi mai, phat trién toan dién cho hoc sinh.

- Dat nhiéu thanh tich tiéu biéu trong thi dua cta Thanh phd, quan va chinh
quyén dia phuong.

1.2. Hoc sinh

- Ty 1€ hoc sinh dat thanh tich cao trong cac ky thi va cude thi cAp quan, cAp
Thanh phé da tang lén dang ké qua cac nam hoc.

- Hoc sinh tham gia nhiéu hoat déng ngoai khéa, ndng cao k§ ning sdng va kha
ndng sang tao.

Hoc sinh c6 sy phat trién toan di¢n v¢ ndng luc, phiam chét.
1.3. Dgi ngii can b, giao vién, nhan vién

- D61 ngfi gido vién dugc dao tao nang cao trinh d§ chuyén maén, phuong phip
giang day hién dai.

- Ty 1€ gido vién dat chuan nghé¢ nghiép tang lén, dong thoi ¢6 nhiéu gido vién
tham gia cac cuge thi gido vién day gioi cap Thanh pho, cap quén.

1.4. Cha me hoc sinh

- Cha me hoe sinh tich cyc tham gia cac hoat dong clia nha truong, gép phan xay
dung mdi truong hoc tap than thién.

- Su phdi hop gitra nha trudng va gia dinh trong gido duc hoc sinh duge cai thién
10 rét.




1.5. Co'sé vt chat

- Co s& vat chit duoc dau tu nang cdp, dam bao day du trang thiét bi phuc vu cho
viéc giang day va hoc tap.

- Céc phong hoc, phong chiic ning dugc céi tao, tao khong gian hoc tap than
thién, hién dai cho hoc sinh.

* Nguyén nhan dat dwoge két qua trén:
- Nguyén nhan khach quan:

Céc chinh sach va chuong trinh gido dyc ctia B Gido dyc va Dao tao, S¢ Gido
duc va Pao tao, Uy ban nhan dan quéan tao didu kién thuan loi cho viée d6i mdi
phuong phéap day va hoc.

Su hd tro tir chinh quyén dia phuong: Céc cap chinh quyén da ¢6 nhiing dau tu
hop 1y cho co sé vat chéat va chuong trinh gido duc tai dia phuong.

Thue trang xa hdi: Su’ quan tam ngay cang tang cua xa hoi vé gido duc va vai (ro
cua gido duc trong phat trién con ngudi, nhét 13 trong bdi canh hoi hap khu vuc va toan
céu.

- Nguyén nhin chit quan:

Céan bd quan ly nha trudng da ¢6 tam nhin chién luge va lanh dao quyet liét trong
viée thuce hién cac muc tiéu gido duc.

Doi nghl gido vién co tinh than trach nhiém cao, sdn sang doi méi phuong phap
giang day, ludn tim kiém cac phuong phap hiéu qua d& nang cao chét lugng giang day.

Mobi quan hé chit ché gifta nha truong va phu huynh hoc sinh dd tao ra mot moi
trudng hoc tép tich cue va ho tro cho hoce sinh.

Nha trudng da cha trong phét trién cac hoat dong ngoai khoa, gitip hoc sinh phat
{rién toan dién vé k¥ nang va nhén cach.

2. Mat chwa dat duwoe

Mic du da dat duoc nhiéu két qua tich cuc, nhung truong Tiéu hoc Phan Huy fch
van con mot sO mat chua dat dugc:

- Chét lugng gido vién: Mic du doi ngll gido vién di 6 su nang cao vé chuyén
mon, nhung van con tinh trang khong ddng déu vé trinh do va phuong phép giang day.
MOt so giao vién chua thé tmg dung cong nghé vao giang day mot cach hiéu qua.

- Phuong Phap day hoc: Su d6i méi trong chuong trinh hoc chua dugc gido vién
thuc hién triét dé, mot s mon hoc gido vién giang day con nang vé ly thuyet chua van
dung nhiéu phuong phap gén két voi thuc tién, gay kho khan trong viée tao hing thu
cho hoc sinh.

- Su tham gia cia phu huynh: Su phdi hop giita nha trudng va phu huynh trong
viée hd tro gido duc hoc sinh chua thye sy hi¢u qua. Mot s6 phu huynh chua quan tim
hoic khong c6 thoi gian tham gia vao cac hoat dong cua nha trudng.




* Nguyén nhan chua dat dugc:
- Nguyén nhan khach quan:

Do nha truong chua én dinh vé doi ngtl, nén viéc van dung cic phuong phap
chua dong déu nén chua dap mg day du nhu cau phat trién k§ ning cho hoc sinh, dan
dén viéc hoc sinh van giip khé khin trong mot s6 ki niing hoc tap.

- Nguyén nhan chi quan:

DOI ngli gido tay nghé vién chua dong déu nén viée & chic mot s hoat dong
chua dugc dong bd, anh hudng dén viée tao hting thu trong hoc tép cho cac em hoc
sinh.

Thiéu sy dbi méi trong phuong phap giang day: Mot s6 gido vién van con sir
dung phuong phép day cii, truyén thong,

3. Cac van dé cin uu tién gidi quyét trong giai doan tiép theo

- Nang cao chat luong ddi ngii gido vién: T chiic cac khoa bdi dudng thuong
xuyén, nang cao k¥ ning va phuong phép giang day hién dai cho gi4o vién.

- Tlep tuc dau tu, cai thién co s vat chat: Tiép tuc dau tu ning cép co s vat chét,
trang thiét bi day hoc, dam bao méi tr uong hoc tép an toan va hién dai cho hoc sinh.

- Tang cudng su ph01 hop véi cha me hoc sinh: Tao co ché dé cha me hoc sinh
tham gia tich cuc hon vao céc hoat dong gido duc, dong thoi tao sur gan két chat ché
gilta nha trudng va gia dinh.

- Khuyen khich hoat /dong ngoai khoa: Tb chirc thém nhiéu hoat dong ngoai
khéa, gitip hoc sinh phat trién k§ ning séng va su sang tao.

Nhiing vén dé nay can dugc uu tién giai quyét dé nang cao chét luong gido duc
ctia nha trudng trong giai doan tiép theo.

B. DINH HU ‘ONG CHIEN LU QC
I. Str m¢énh

Truong Tiéu hoc Phan Huy fch tao dyng moi trudng hoc tap an toan, than thién,
né nép — ky cuong va chét luong, nhdm phat trién toan dién v& kién ﬂlU’C k¥ nang va
nhan c4ch cho hoc sinh, dong thoi tao diéu kién dé gido vién phat huy tdi da ning luc
giang day.

I1. Tam nhin

Xay dung nha truong co sé vat chit }(hang trang, hién dai, dép ‘mg du diéu kién
day va hoc theo chuong trinh Gido duc phé thong 2018.

Nha truong c6 méi truong gidao duc dang tin cdy, o ky ludt; noi gido vién va hoc

sinh biét quan tam va c6 long nhén éi; 1a cong dong nhiing ngudi thich hoc tap va
thanh dat.

Phén d4u xay dung truong phat tr ién toan dién va nhén van, tao nén tang viing
chic cho sy phat trién toan dién cta hoc sinh v& ca tri tu¢, dao dic, k¥ nang
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song va pham chéat con nguoi. Gitt viing danh hi¢u “Tap thé lao dong Xuat sac” va
truong phan dAu dat kiém dinh chét luong gido duc cap do 1.

IIL. Phuong cham hanh dong

“Chét luong - P6i méi - Gén két” - Pat chét luong giao dyc Ién hang dau, lién
tuc ddi mai phuong phép giang day va xay dung mdi quan hé gfin két chit ché véi gia
dinh va cong dong.

C. MUC TIEU CHIEN LUQC
I. Muc tieu chung

Phat trién toan dién hoc sinh, phat huy tdi da tiém nang, kha ndng sang tao clia
mdi ¢4 nhan; nng cao chat luong gido duc va dao tao, chét lugng nguon nhén lyc chit
lugng cao. Dao tao thé hé tré thiét tha gén b6 véi ly tudng doc lap dan toc va chu nghia
x4 hoi; ¢ dao dic, ¢d y chi kién cuong xay dung va bao v¢ td qudc; 6 16i song lanh
manh, y thirc trach nhiém xa hdi, giit gin va phat huy cac gia tri vin hoa cta dan toc;
¢6 nang luc tiép thu, co tu duy sang tao, k¥ niang thuc hanh, kha nang lap nghi¢p, phuc
vu cho su nghiép cong nghiép hoa, hién dai héa quan.

Day manh cong tac glao duc tu tudng chinh tri, dao dirc trong ddi nghi va hoc
sinh. TS chiic thuc hién céc chii d& ndm hoc clia nganh va cac cude van dong clia
DPang, Nha nude va nganh. Van dong toan thé d6i ngii, hoc sinh va cha me hoc sinh
néi va lam theo Nghi quyét ciia Pang, theo phap luat Nha nudc.

Tang cudng dau tu cong tac bdi dudng phuong phap va hoc theo hudng chi
dong, tich cuc, hinh thanh & hoe sinh phuong phap tw hoc, van dyng ¢6 hiéu qua cac ki
nang sbng, ning cao cht luong day hoc tiéng Anh va tin hoc dé dép tmg giai doan
maoi.

Néng cao chat lugng gido duc toan dién, tdng cuong cic hoat dong giao duc
ngoai gio 1én 1ap, cac tiet hoc ngoai troi.

Cai tién cong tac quan ly, ddy manh Gng dung cong nghé thong tin vao cong tac
quan ly va giang day. Quan Iy phai dam bao tinh dan chu, khoa hoc, mang lai hiéu qua
cao trong cong tac giao duc, boi dudng can bd - gido vién. Phét huy vai trd cua cac
doan thé, ctia Ban thanh tra nhéan dan. Phat hién va nhan rong dién hinh tién tién, thiic
day sy phét trién clia ca nhén, tap thé 6 khdi.

Phéi hop t6t ba mdi trudong gido duc “Nha trudng - Gia dinh - Xa hoi” trong
cong tac uuyen théng nham gitip hoc sinh ¢é y thirc bao vé ban than, ren luyén than
thé dé c6 stic khoe tot.

Tiép tuc day manh x hoi hoa gido duc, nang cao chét luong hiéu qua hoat dong
ciia Ban dai dién cha me hoc sinh va Chi hoi khuyén hoc nha trudng.

Téng cuong trang bi, sua chita co s& vat chét phuc vu cho hoat dong day va hoc
theo hudng doi mai phuong phap nhdm phuc vu muc tiéu gido dyc toan dién.

I1. Muc tiéu cu thé

Phan dau dén nam 2029 nha truong dat duoc cac muc ti€u sau:
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2.1. Nha truong

- Khéng dinh vi the uy tin cta trudng trong hé théng gido duc dia phuong, lam
nén tang cho su phat trién bén viing va lién tuc trong tuong lai.

- Thuc hién thanh céng cac chuong trinh gido duc ddi méi, dam bao ap dung triét
dé céc phuong phap glang day tién tlen va cai cach gido duc toan dign. Muc tiéu la
nang cao chat luong gido duc, phat trién ca vé& chidu sau kién thirc lan k¥ nang thuc
hanh, dap img yéu cau ctia xa hoi hién dai va xu huéng hdi nhap quic té,

- Phat tién co s& vat chat va trang thiét bi hién dai, nhdm tao diéu kién tdt nhit

cho hoat dong day va hoc. Hudng t61 x@y dung h¢ théng 16p hoc théng minh, phong

chiic néng day du trang thiét bi, ing dung cong nghé thong tin vao quan ly va giang
day, dé tao ra méi truong hoc tdp ning dong, sang tao.

- Xy dung mdi trudng hoc tdp than thign va lanh manh, dam béo su phat tr ién
toan dién cho hoc sinh ca Ve kién thic, dao duc va thé chét. Khuyén khich hoc sinh
sang tao, phat huy ti da tiém ning c4 nhan, tao didu kién cho céc em thé hién su tu tin
vé tinh than trach nhiém trong hoc tAp cling nhu cudc sdng,

2.2. Hoc sinh

- Phén dAu 100% hoc sinh dat chuén Ve kién thirc va k§ ning theo yéu cau cua
B0 Gido dyc va Dao tao, dam bao cac em nam viing kién thirc co ban va phat trién cac
k¥ ning thiét yéu, pht hop véi cap Tiéu hoc va chuong trinh dao tao.

- Phat trién toan dién vé dao dirc, thé chét va k§ ning song, hudng dén viée gido
duc hoc sinh trd thanh nhiing céng dén c6 trach nhiém, cé thai do tich cuc véi ban
than, gia dinh va x& hoi. Dac biét, nha truong s& chu trong vao viée rén luyén pham
chét dao dirc, tinh than tw 1ap, ky luat, va thai d6 hop tac trong cong dong.

- Tang cuong kha nang sur dung ngoal ngft va cong nghé thong tin, ddm bao hoc
sinh ¢6 di niing luc va tu tin trong viée giao tiép bing ngoai ng, déc biét la tleng Anh,
dong thoi thanh thao cac ky nang cong nghg thong tin co ban dé dap tng yéu cau hoi
nhap va phat trién trong thoi dai 4.0.

2.3. Doi ngii can bg, giao vién, nhan vién

100% can bg, gido vien, nhin vién duge dao tao va bdi dudng thudng xuyén,
dam bao cap nhat kién thic mai, ning cao nang luc chuyen mon, nghi€p vu va k¥
nang giang day hi¢n dai. biéu nay gitp dap ing tot yéu cau cta chuong trinh gido duc
doi méi va cac phuong phap giang day tién tién.

- Dinh ky dénh gia chét luong hoat dong cua can bd, gido vién thong qua cdc

tiéu chi vé& hidu qua, dong gop cu thé clia can bd, gido vién déi véi su phat trién cua

nha truong. Trén co do se dé bat, khen thuéng xtng dang dbi véi nhiing can bo, gido
vién c6 thanh tich xuét sic.

- Khuyén khich gio vién tham gia vao cc hoat dong nghién ctu va viét sang
kién kinh nghlem trong gido dyc, giiip ndng cao ning luc tw hoc, tur nghlen ctu, dong
gbp vao viée cai tién pher’ng phap giang day va ning cao hiéu qua gido duc. Tao diéu
kién thudn loi dé gido vién chia sé va 4p dung céc sang kién déi méi trong gidng day.
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- Xay dung mét tap thé doan két, chuyén nghi¢p, tan tdm véi cong viée, tat ca
can bd, giao vién, nhan vién ludn het long vi hoc sinh than yéu, gitr viing tinh thén
trach nhiém, dao dic nghé nghiép, dong thoi tao ra mdt mai truong lam vige tich cuc,
gan két va ho trg 1an nhau.

- Tao mo6i trudng lam viée nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop
tac va chia sé vdi nhiing dicu kién lam vi¢e tot nhat dé moi can bg, gido vién, nhan
vién déu tu hao mudn cong hién va gén két vdi nha truong.

2.4. Cha me hoc sinh

- Hon 80% phy huynh tham gia cac hoat dong va hoi thao do nha truong t6 chire,
nham tang cuong su gan két gitia nha trudng va gia dinh. Céc hoat dong nay s€ bao
g0m hdi thao vé phuong phap gido duc, k§ ning hd tro con hoc tép, va cac bubi giao
luu gitra phu huynh va gido vién.

- Tao co ché giao tiép hiéu qua gitta nha truong va phu huynh, théng qua:
Hé¢ théng thong tin dién tir: Trién khai ing dung hoic trang cong théng tin dién
tir nha truong dé cap nhat thong tin hoc tap ctia hoc sinh, lich hoat dong va théng bao
tr nha truong,

Cude hop dinh ky: Té chire cac budi hop dinh ky gitia gido vién va phu huynh
dé théo luan vé tinh hinh hoc tép, rén luyén ctia hoc sinh va céc véan dé lién quan.

Hom thu gép y: Thiét 1ap hom thu gop ¥ hoic khéo sét y kién phu huynh dé
nhén phan hoi va cai thién chat [uong gido duc.

- Khuyén khich phu huynh tham gia vao cac hoat déng cta nha trudng, nhu hd
tro to chie su kién, chuong trinh ngoai khéa, gitip tao ra mot méi truong hoc tap tich
cuc va ho trg cho su phat trién cua hoc sinh.

2.5. Co'sé vt chat

- Pam béo 100% 16p hoc dat tiéu chuan vé trang thiét bi day hoc, bao gbm ban

ohé, bang tuong tac, may chidu va tai liéu hoc tap, phuc vu nhu cau hoc tip cta hoc
sinh.

- Xay dung va nang cap cde phong chiic néng nhu thu vién, phong tin hoc,
phong ngh¢ thuat va phong thé chat, dé tao dicu kicn cho hoc sinh phat rién toan dién,

- Cai thién co s6 ha tang: Déu tu vao hé thong dién, nudc, va cac tién ich khac dé
dam bao méi truong hoc (dp an toan va thodi mai.

- Tao khong gian xanh: Thiét ké khuén vién truong hoc véi cay xanh, khu vui
choi, gitip hoc sinh ¢ moi trudng hoc tép than thién va gan giii véi thién nhién.

- Pam bao an ninh va an toan: Lap dat bo sung hé¢ thong an ninh, gidm sat va bao
vé khuon vién truong hoc, dam bao an toan cho hoc sinh trong qua trinh hoc téap.

D. GIAI PHAP CHIEN LUQC

I. Céc giai phap chién luge
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1.1, Thue hién ké hoach glang day, doi méi phuong phap day hoc va kiém
tra danh gia theo hudng phat trién nang lwe, pham chét hoc sinh nhim thye hién
hiéu qua Chuong trinh Gido due pho thong 2018

Thuc hién Chuong trinh gido duc phd théng 2018 dbi vai cép tiéu hoc theo
ding cic van ban huéng dan chuyén moén di dugc B va S& ban hanh. Nha
trwong st dung bd sach theo danh muc sach gido khoa da dugc phé duyét cia
UBND Thanh phé.

Xay dung ké hoach gi4o duc, ké hoach day hoc cac mon hoc, hoat dong
gido duc va ké hoach bai day theo huéng dan tai Cong van sé 2345/BGDDT-
GDTH ngay 07 théang 6 ndm 2021 cua Bo GDDT bao dam thuc hi¢n Chuong
trinh Gido duc phd théng cép tiéu hoc linh hoat, chu déng, hiéu qua, phu hop véi
hoan canh, didu kién thuc hién ctia nha trudng; dap Ging yéu cau thuc hién nhiém
vu ndm hoc; thuc hién ding theo ké hoach thoi gian nam hoc ctiia Uy ban nhan
dan quén Tan Binh ban hanh va cdc chi dao cta co quan quan ly nha nudc ve
gido duc; t6 chirc day hoc cic mén hoc, hoat dong gido duc bit bude, mén hoc
tw chon; bé trf thoi g gian thuc hién chuong trinh dam bao tinh khoa hoc, su pham,
khong gay 4p luc doi vai hoc sinh; linh hoat trong t6 chir thyce hién day hoc cédc
mon hoc, hoat dong gido duc phu hop véi dleu kién thuc té cua dia phuong, nha
trudng va ddi tuong hoc sinh, dam bao cudi nam hoc dat duoc yéu cau can dat
theo quy dinh cua chuong tlmh, trong diéu kién cho phép tao mdi trudng cho
hoc sinh duge trai nghiém, van dung céc kién thiic da hoc, phat huy ning luc da
dat dugc trong chuong trinh cdc mén hoc, hoat dong gido duc vao thyc tién.

T6 chic day hoc cac mon hoc, hoat dong gido dyuc theo quy dinh cua
chuong trinh gido duc phd théng cap tiéu hoc, hoat dong glao duc trong gio
chinh thirc phu hop timg khéi. Hoat dong gido duc ngoai gior chinh thirc hay
hoat dong trai nghiém, hoat dong ngoai nha truong da dang dé hoc sinh lua
chon, tao diéu kién cho hoc sinh duge trai nghi€m, rén luyén va van dyung cic
kién thie da hoc véao thuc tién cude song.

Thyc hién doi méi cai tién phuong phép giang day, thuc hién viée dénh gid xép
loai, kiém tra két qua hoc tap theo chuan kién thirc & timg khdi 16p mét cach trung
thure, edng bing. Gin giang day trén 16p véi cée hogt ddng ngoai gidy dé gido dyc toan

dién hoc sinh.

Day hoc theo chudn kién thic k¥ ning, theo du an, theo dinh hudng cé thé héa.
Chu trong cac phuong phap day hoc tich cuc, ing dung cong ngh¢ thong tin va truyén
thong trong day hoc.

Cht trong dén hinh thanh va phat trién nhan cach cho hoc sinh: 1a con ngoan,
hidu thao, 18 phép. Sbng vin minh, 1& hoc sinh hoan thanh céc nhiém vu hoc tap trong
nha truong, Gido dyc hoc sinh ¢6 ly tudng sdng c6 y thire ty gide cao. Rén luyén cho
hoc sinh y thirc va phuong phap tir hoc thong qua céc k§ néng: tu tim kiém thong tin,
trao doi y kién v6i ban be, thay ¢, dit cau hoi, hé théng ndi dung da hoc béng so do tu
duy. Quan tam giao duc hoc sinh tinh tu quan, ty cham séc va bao vé stic khde, co y
thire séng tap thé tdt. Ma rong khong gian hoe tap va nhitng hinh thic hoc tap qua cac
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tiet hoc ngoai troi, cac hoat dong gidao duc ngoai gio 1én 16p tai cong vién, thao cam
vién, cac nha bao tang, ...

Str dung c6 hiéu qua céc trang thiét bi, dd dung day hoc, cac phong chirc ning,
thu vién phuc vu day hoc, khuyén khich gido vién tim toi sdng tao trong viée str dung
dd dung day hoc mot cach linh hoat, hiéu qua, biét tur lam dd dung day hoc dé phuc vu
cho nhu cau giang day mot cach tiét kiém, 1au dai, tranh hinh thic, cau ky, khong phu
hop véi thyc té. Day manh trién khai tmg dung cong nghé thong tin trong dbi madi
phuong phép day va hoc, tao didu kién cho gido vién giang day c6 hiéu qua cac bai
giang co tng dung cong nghé thong tin. 100% gido vién sir dung thanh thao céc tmg
dung phan mém day hoc. Tang cudng xdy dung, luu trit thu vién bai giang dién tir dé
gido vién tham khao, st dung, chia s¢ kinh nghiém cong nghé thong tin cho déng
nghiép.

Kién toan co cAu tb chirc, phan cong bé tri lao dong hop 1i nhidm phét huy ngudn
nhan luc, kha nang cua tiing CB-GV-CNV dap ting yéu cau nhiém vy dugc giao.

Thuc hién phan cap quan li theo hudng giao quyén chi dong cho céc t6, khoi
truong chuyén mon.

Thuc hién t6t cdng tac tuyén sinh va van ddng hoc sinh dén truong trén co sé
phoi hop tot gilia nha tradng, chinh quyén, cac luc lugng chinh tri xa hoi.

Xay dung cac cau lac bd hoc tép, cau lac bd co vua, cd tudng, bong 106, vo thudt,
Aerobic.

1.2. Nang cao niing lye lanh dao, quin ly nha truong, nang cao chat luwgng
va phat trién doi ngii

- Tang cuong cong tac boi dudng, dao tao k¥ néng lanh dao, quan ly cho doi ngu
can bd nha truong, dam bao quan ly nha truong hiéu qua va c6 tam nhin chién lugc.

- Phat trién doi ngli giao vién thong qua cac chuong trinh boi dudng chuyén
mon, nghiép vu thuong xuyén, khuyén khich giao vién tham gia cac khoa hoc ning
cao nang lyc.

- Danh gia va phat trien doi ngii can b, gidao vién dua trén hi€u qua cong viée,
khuyén khich sy sang tao va tan tam trong cong tac gido duc.

- Xac dinh s6 lugng, co cau doi ngti GV, NV, CBQL can bo sung theo 10 trinh cu
thé cén ctr vao tinh hinh thuc t€ hang nam cta nha truong.

- Xay dung chat lugng doi ngli can b quan ly, gido vién, nhan vién:

+ Xéy dung doi ngii gido vién du vé 56 luong, manh vé trinh do cu thé, gioi vé
chuyén mén, c6 du nang luc tiép can voi nhiing kién thic hién dai, co phém chét dao
diic guong mAu, ¢6 tinh than trdch nhiém cta nha gido, gén bé hét long vi su nghiép
giao duc

+ 100% CB-GV-NV thyc hi¢n Chi thi 05-CT/TW ctia Ban chép hanh Trung
wong vé tiép tuc déy manh cude van dong “Hoc tap va lam theo tim guong dao dure,
phong cach H& Chi Minh”. Xy dung ddi ngil can bd, gido vién viing vang vé tu
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tudng chinh tri, guong mau vé dao duirc 161 song [uén 1a tam guong sang cho hoc sinh
noi theo.

+ Thyc hién nghiém tic Théng tu 28/2009/TT-BGDDT ngay 21 thang 10 ndm
2009 cua Bo Giao duc va Dao tao ban hanh quy dinh vé ché d6 lam viéc doi vai gido
vién pho thong.

+ T4 chiic cac chuyén dé phong pht, da dang (2 lan/nam/khm) nham bdi dudng
nang cao ning luc cho dbi ngil gido vién. Khic phuc cac mit con yéu kém, bat cap cua
gido vién, dap ung nhiém vu nha gido, du nang thuc hién ddi méi gidgo duc, dap ing
nhu cau phat trién chuyén mén ctia gido vién.

+ Tao moi truong lam viée nang dong, thi dua lanh manh, néng cao thu nhép
cho doi ng, dé cao tinh than ho trg, chia sé véi nhitng diéu kién lam viée tot nhat dé
doi ngli muon cong hién va gan két vai nha truong.

+ T6 chuc danh gia gido vién theo chuan ngh¢ nghiép gido vién Tiéu hoc. Két
hop déanh gia két qua gido vién voi thi dua khen thudng.

+ Kip thoi tuyén duong, khen thudng va nhan rdng guong dién hinh v& tu hoc

va sang tao. Tich cuc va phat hién nhitng van dé con yéu kém va bét cap cia gido vién
dé ¢6 hudng diéu chinh, gitp da.

+ Kiém tra, phat hién d& ngan chin va xir Iy céc biéu hién vi pham phdp ludt,
thiéu guong mau trong 16i sdng va nhitng hanh vi xtic pham danh du, nhan pham, x4m
pham than thé hoc sinh va ngudi khéc.

1.3. Xay dung co' so vat chit, ting cudng trang thict bi day hoc theo hudéng
da dang héa va hién dai hoa

- Tap trung xay dung nha truong trd thanh truong hoc hién dai, than thién, an
toan, mdi trudng van hda lanh manh, tao sur an tdm cho gia dinh va niém tin cho xa
héi. Canh quan luén xanh - sach - dep pht hop véi lira tudi hoc sinh Tiéu hoc.

- Str dung ¢6 hiéu qué cac nguon luc tai chinh va co s& vét chat, tiét kiém trong
chi ti€u va vén dong céc ca nhén, tap thé ho trg dé trang bi co s& vt chét phuc vu tot
cho viéc day - hoc va cac hoat dong thiét thuc trong nha truong,.

Thuc hién t&t cong khai tai chinh theo quy dinh, t8 chiic lay y kién tap thd
trong thu - chi - mua sim. T4 chirc bén try, bép an, noi an ngu cua hoc sinh khoa hoc
dam bao strc khde, ting cudng viée gido dyc hoc sinh ¢é y thic tu phuc vu bita dn, cic
thoi quen vé sinh.

- Dong vién, khuyén khich ddi ngili hoc tdp, ing dung CNTT trong giang day va
lam viéc.
1.4. Nang cao chat lwong quén Iy toan dién nha trudng bing cdng nghé
thong tin
1.4.1. Ap dung cac phan meém quan ly giao duc dé tu dong hda cic cong vice
hanh chinh, quan ly hoc sinh, gido vién va dit liéu nha truwong
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- Sir dung céc phin mém quan ly chuyén nghiép nhu HCM, VNEDU hoic cac
hé thong quan ly khac nham tu dong hoa qua trinh nhap li¢u, quan ly hé so hoc sinh,
quan ly thoi khoa bicu, diém s6 va qua trinh hoc tap.

- Ap dung phan mém quan ly nhan sy dé theo doi lich lam viéc, cham cong, danh
gia hiéu qua cong viéc ctia giao vién va nhan vién.

- Dam bao tat ca cac quy trinh hanh chinh nhu 18p ké hoach, bao cao, luu triv ho
so déu duoc thuc hién thong qua hé thong cong nghé théng tin, gitp giam tai cong
vi¢c gidy to va tang cuong tinh chinh xdc, minh bach trong quan ly.

1.4.2. Sir dung cac hé thong hoc tap truc tuyén, oitip ho tro gidng day va hoc
tap tir xa khi can thiet

- Trién khai céc nén tang hoc tap truc tuyén nhu Google Classroom, Microsoft
Teams, Zoom, giip hoc sinh va gido vién duy tri hoat dong day va hoc tir xa trong cac
truong hop dac biét, nhu thoi ky dich bénh hodc khi hoc sinh khong thé dén truong.

- Tang cuong cac kho tai liéu, hoc liéu truc tuyén dé hoc sinh va giao vién co thé
truy cap va su dung moi liic, moi noi, tao diéu kién thuan loi cho viée tu hoc va on tap.

- T chiic cac khéa tap huén vé k§ ning st dung cong nghé thong tin cho giao
vién, gitp ho thanh thao trong viée ap dung cac cong cu day hoc tryc tuyén va phat
trién ndi dung giang day sb héa.

w + o A A A r ero ~r v A \
1.4.3. Tang cuwong sir dung cong nghé dé danh gia va theo doi tién trinh hoce
tap cia hoc sinh mot cach toan dién va kip thoi

- Ap dung hé théng quan ly danh gi4 truc tuyén dé theo doi sat sao tién do hoc
tap cua hoc sinh, tir do gido vién cd thé dua ra cac bién phéap ho trg, diéu chinh phuong
phap giang day phu hop véi timg em.

- Str dung cédc cong cu truc tuyén deé t6 chirc cac bai kiém tra, déanh gia dinh ky,
gitp tiet kiém thoi gian cho ca gido vién va hoc sinh, dong thoi dam bao tinh chinh
xac, khach quan trong viéc danh gia két qua hoc tap.

- Phat tuen hé thdng théng béo truc tuyen (Enetviet) danh cho phy huynh dé cép
nhét théng tin vé tinh hinh hoc tap, diém s, va cac hoat déng ngoai khéa cia con em
minh, gitip phu huynh nam bét va phdi hop eting nha trirong trong qua trinh gido duc.

1.5. Thwe hién hiéu qua chinh sach gidao due, huy dong nguon lue tai chinh,
xa hoi hoa giao duc

1.5.1. Trién khai cac chinh sach giao duc theo ding quy dinh ciia nha nude,
> > - > + re o4 1 A o v
dam bao tinh linh hoat phu hop véi tinh hinh thue té cia dia phwong

- Bam sat cac chinh sach, chi thi gido duc tir Bo Gido duc va Pao tao dé trién
khai hiéu qua tai dia phuong, dam bao viéc thuc hién ding quy dinh nhung van linh
hoat thy theo diéu kién cu thé cia trudng va clia cong dong dia phuong,

- Piéu chinh, cép nhat ndi dung chuong trinh gido duc theo yéu cAu cai cach cua
nha nuée, ddng thoi phit hop véi nhu ciu phat trién cia hoe sinh phu hop véi bdi canh
dia phuong,.
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- Bam béo cong khai, minh bach trong vi€c trién khai cac chinh sach gido duc dé
moi doi tuong li€n quan, tir phu huynh dén cong dong, déu nim 1d.

1.5.2. Huy dng va quan ly nguon lue tai chinh mgt each minh bach va hiéu
qua

- Xay dung ké hoach tai chinh r6 rang, minh bach, céng khai cac khoan thu, chi
va nguon tai trg dé dam bao sy giam sat ctia phu huynh, gido vién va cdng dong.

- Khai thac céc nguon tai trg tr chinh quyén dia phuong, doanh nghiép, c4 nhan
va céc 10 chirc xa hoi dé tang cudng co s& vat chét va céc chuong trinh gido duc tai
trudng.

- Dam bao quan ly nguon tai chinh mot cach hiéu qua, uu tién sir dung ngudn luc
cho céc hoat dong gido duc, co sd vt chat va cac chuong trinh ho trg hoc sinh khé
khan.

1.5.3. Thie day qua trinh xa hoi hoéa gido duc, huy dong sy tham gia cia
cong dong v cac td chire xa hoi

- Tao diéu kién cho cac doanh nghiép, t0 chitc x& hoi va phu huynh tham gia vao
quéa trinh phat trién nha truong théng qua cée hinh thire hd tro nhu tai tro hoe bdng, cai
thién co s& vét chat hodic t6 chitc cic hoat dong gido duc.

- Xay dyng céc chuong trinh x& hoi hoa gido duc mang tinh cong déng cao, tao
mbi lién két bén ving gitia nha trudng va xa hoi.

- Tang cudng td chiic cac budi hop, hoi thao chuyén a8 dé ling nghe y kién déng
gop cua phy huynh va cong dong vé cac hoat dong phat trién nha truong, tao khong
gian mé dé moi nguoi cling déng gép y kién.

1.6. Tang cwong moi quan h¢ giita Nha tlu'o’ng Gia dinh - Xa hoi, ting
cuong giao luu, hop tic quc té

1.6.1. Xay dung mbi quan hé hop tic chit ché gifia nha trwong, gia dinh va
xa hi trong vicc giao duc va phat trién toan dién hoc sinh

- Thiét 1ap kénh thong tin thudng xuyén gitia nha truong va phyu huynh, nhu t6
chire cac cude hop dinh ky, hé thong lién lac truc tuyén dé trao ddi vé tinh hinh hoc tap
va phat (rién cua hoc sinh.

- Khuyén khich phu huynh tham gia vao cac hoat dong cta truong nhu cac budi
sinh hoat, ngay hoi gia dinh, hoi dong truong dé ciing ho tro va phat trién gido duc cho
hoc sinh.

- T6 chue cac budi toa dam, thao luan, chuyén dé mo voi sy tham gia cia BGH,
gido vién, phy huynh va cac tb chiic xd hoi dé ban vé cac giai phép cai thién chat
luong gido duc va phat trién hoc sinh toan dién.

1.6.2. T chite cac chwong trinh giao lwu van héa, hoc thugt, va cac hoat
dong cong dong

- Xay dung cac hoat dong giao luu vén hoa g gblu’a céc 16p hoc, khdi 10p va gilia
céc trudng hoc trong khu vue nham thic déy su két néi, giao luu va hoc héi 1an nhau.
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- T chire cac budi hoc tap cong dong, ngay hdi vin hoéa voi su tham gia cta gia
dinh, x& hdi va cac td chire x& hdi, gitip hoc sinh ¢6 thém trai nghiém va kién thirc xa
hoi.

- Khuyén khich su tham gia cuia hoc sinh trong cac hoat dong ngoai khoa, thi¢n
nguyén, thé duc thé thao va nghé thuat dé phat trién cac k§ ning mém, ting cudng sur
tu tin va trach nhiém xa hoi.

1.6.3. Mo rong hop tac quoc te, tao co hgi cho giao vién va hge sinh tham gia
cic chwong trinh giao luu, trao doi van héa, hoc tip vai cac truong quoc té

- Thiét 1ap quan hé dbi tac véi cac trudng hoc va td chiic gido duc qudc té dé b
chitc cac chuong trinh trao dbi gido vién, hoc sinh, tir d6 hoc hoi nhiing kinh nghiém
gido duc tién tién.

- T chirc cac hoat dong giao luu van hoa voi cac truong quéc &, md ra co hoi
cho hoc sinh tim hidu va tiép cén véi cac nén vin héa khac nhau, ning cao kha ning
héi nhap quic té.

- Khuyén khich gigo vién tham gia vao cac chuong trinh dao tao quéc t&, hoc hoi
cic phuong phép giang day hién dai tir cac nén giao dyc phat trién, tr d6 4p dung vao
giang day tai truong

IL. Bang thong ké hoach dinh

Thoi
Giai phap Chwong trinh gian Kinh Dy kicn Du trit minh
A N 3 A - A > »
chién lwge hanh dong thwe phi ket qua chirng
hién
1. D6i ngii
5 e A £ n . | Bdo céo
i1, e dic ok Khéo sat va danh Theo Co cau déi ngl lwone. co  cAu
Y © 7| gid nhu cau doi | 2024- GV, NV, CBQL e A
lugng, co cau ST o quy e T ~ | chitc danh nghé
n ngli gido vién | 2029 1 day du theo quy mo I .
doi ngii ; e dinh " nghiép hang quy
theo tirng bd mon. 16p hoc. , ;
cua don vi
Tuyén dung gido Dam. big- day G0 Hop déng lao
1.2. Tuyén dung 2 dig . doi ngli GV, nhan Vi 5
2 .2 lvién, nhdn vién| . Theo \ dong.  ho
bo sung glao b e 2024- vién cho hoat dong A
n X .| phu hop vé1 nhu quy e tuyén dung,
vicn va nhdn |5, ; 2029 : quan ly va day hoc | ;
n cau nam hoc cua dinh ’ . danh sach
vién il ferdms theo chuong trinh sun
c - Fe :
g GDPT 2018, 5
To6 chic va tao
diéu kién cho can
1.3. Dao tao, boi | bd quan ly, gido Theo | Can b, gido vién Chitme chi ddo
duong can bd | vién va nhan vién kinh | va nhan vién ning & ! "
; i i G , 2024- g £% y tao, bao cdo
quan ly, gido | tham gia cac khoa phi dao | cao  ndng  luc | ., _—y i
s f x v | 2029 . " = . | danh gia k&t qua
vién va nhén | dao tao, bdi tao, boi | chuyén moén, dap hoc tn
vién dudng néng cao dudng | ing yéu cau mai. v 1ap.
ndang lue chuyén
mon.
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Té  chirc  céc
1.4, To chtic cac | chuong trinh giao . g L o A .
2 : p Theo | Tang cuong géan | Hinh anh, video
hoat dong ngoai | luu, hoc tdp, tham , 4 n N s P
§ G Tk a 2024- kinh | két, ndng cao k¥ | su kién, bdo céo
khoa cho can b, | quan,...ndng cao , iy A - - .
g - ¢ | 4 %, 4k ~ | 2029 | phiquy | nding mém cua doi | hoat dong ngoai
gido vién va | tinh than dong doi A ~ :
N . koo % o dinh | ngi. khoa.
nhan vién va trao doi kinh
nghiém.
2. Co sé vt chit
Theo
" % " nguon
Nang cap phon . ,
hc;c & tr;n p bgi kinh Héa don, hop
2.1. Xay dung, | ;. e phi | Phong hoc, thu | dong xdy dung,
A i > | phong mady tinh, | 2024- A - < i i :
nang cip Co so ” G ngan | vién, phong chirc | hinh anh phong
i, s thu vién va cac| 2029 . - S . S
vat chat . L sach va | ning hién dai. hoc sau khi ndng
phong chitc nang uv ché cAn
khac. auy i P-
chi tiéu
noi bd
Theo
nguon
Trang bi thém kinh Ky i Hoa don, hop
.2 &£ M i , Thiét bi day hoc . !
;| thiét bi hoc tap phi vk aw A dong mua sim
22, Mua sam |, .. e e | 2024- 4 hién dai, ho trg
thiét bi dav hoc hién dai, dac biét 2029 ngan huone phan gidn thiét bi, danh
PR 3 thiét bi cong sach va | PTVONE PRAP BIANE | aon  hi& by
X | day moi. .
ngh¢ ho tro. quy ché mai.
chi tiéu
L noi bo
3. Hoat dgng gido duc
Té chic céc hoat Hinh anh, video
3.1.Tang cudng | dong ngoai khoa, 5004 Theo | Hoc sinh phat trién | hoat dong, bdo
gido duc k¥ | khoa hoc k¥ ning 2029 quy toan dién vé k¥ | cdo danh gia sau
nang song song cho hoc dinh | ndng song. moi chuong
sinh. trinh.
Mo 1on cac . . 1.~ | Chimg chi hoc
" 5 Png Hoc sinh co6 k¥ o e ot g
3.2. HOi nhdp | chuong trinh hoc Theo < . ngoai ngir, hop
ube té trong | ngoai ngit, giao 2024- qu nang ngoai ngl, dong hop tac
q., g | ngod : g % g 2029 l Y hidu biét SO hm*r ve | 0 g ! )
glao duc luu quoc t&, hop dinh giao duc, bao
. van héa qudc té. \
tac gido duc. cdo.

. TO CHU'C THUC HIEN

I. XAy dung phwong huéng chién hwge phat trién nha trudng giai doan

2024-2029

1. Nghién citu va phén tich tinh hinh thye té tai nha trudong

Tién hanh khao sat, thu thap y kién tir can b, gido vién, phu huynh va hoc sinh
dé hiéu & nhu cAu va mong doi tir viéc phat trién nha tr uong.

Xac dinh cac diém manh, diém yéu, co hdi va thach thirc ctia nha trudng trong
giai doan hién tai.
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2. Xay dung cac muc ticu chién luge
2.1. Chat lugng gido duc
2.1.1 Muc tiéu ngéin han (2024-2025):

- 80% hoc sinh dat trinh dd kién thire t6i thiéu theo chudn cua B Gido duc va
Pao tao.

- T#ng ty 18 hoc sinh dat danh hiéu hoc sinh hoan thanh 5t nhiém vu hoc tap tr
80% trd 1én.

2.1.2. Muc tiéu dai han (2026-2029):
- 100% hoc sinh dat chuan kién thic va k§ néng theo yéu cau.

- Tang ty 18 hoc sinh dat danh hiéu hoc danh hiéu hoc sinh hoan thanh t6t nhiém
vu hoc tap tir 80% - 90% vao nam 20209.

- Dua ra c4c chuong trinh giang day ddi méi, phét trién tu duy phan bién va k§
nang song cho hoc sinh,

2.2. D ngii giao vién

2.2.1. Muc tiéu ngiin han (2024-2025):

- 90% gido vién hoan thanh cac khéa bdi dudng chuyén mén va nghiép vu.
- T chure it nhét 2 budi sinh hoat chuyén mén moéi hoc ky.

2.2.2. Muc tiéu dai han (2026-2029):

- 100% gido vién dat chuan va trén chuan theo quy dinh ctia Bd Gido duc va Pao
tao.

- Pay manh nghién ctiu khoa hoc va sang kién kinh nghiém trong doi ngti gido
vién, véi it nhat 15 sang kién moi nam.

2.3. Co'sé vt chat

2.3.1. Muc tiéu ngéin han (2024-2025):

- Hoan thién 100% céc phong hoc hién ¢6 véi trang thiét bj tdi thiéu can thiét.
- Cai tao, ndng cép san choi va khu vuc sinh hoat ngoai troi cho hoc sinh.
2.3.2. Muc tiéu dai han (2026-2029):

- Déu tu xdy dung Thu vién so va day manh phat trién khong gian van héa Ho
Chi Minh.

- Dam bao 100% trang thiét bi day hoc hién dai, ho tro ti da cho viéc giang day
va hoc tap.

2.4. Cac hoat dong ngoai khoa
2.4.1. Muc tiéu ngiin han (2024-2025):

- T4 chte it nhat 3 hoat dong ngoai khéa 16n méi nam hoc (hoi thi, cudc thi thé
thao, hoat dong ngh¢ thuat).
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- Tang cuong su tham gia cua hoc sinh vao céc cau lac bo theo s thich.
2.4.2. Muc tiéu dai han (2026-2029):

- Phét trién it nhit 5 cAu lac bd hoc thuat va van hoa, thé thao, véi it nhat 50%
hoc sinh tham gia.

- T0 chirc cac chuong trinh giao luu van hoa va hoc thuat véi céc truong trong va
ngoai Thanh pho .

3. Lap ké hoach tai chinh

- Xéc dinh ngu(‘“)n luc tai chinh can thiét dé thue hién cac muc tiéu dé ra.

- Lap ké hoach huy dong tai chinh tir cac nguén luc xa hoi hoa gido duc va tai trg
L cac 16 chire, ¢a nhan.

K¢é hoach tai chinh s& gitp nha tm’orng xac dinh 13 rang ngudn luc tai chinh can
thiét dé thue hién cac muc tiéu phat trién trong giai doan 2024-2029. Béng c4ch huy
dong ngudn luc tir cong ddng, phu huynh va cac t6 chiic ca nhan, nha truong ¢6 thé
tao ra mot moi truong giao duc tot hon, ho tro cho viéc nang cao chat lugng giao duc
va phat trién toan dién hoc sinh.

I1. Pho bién Phuong hwéng chién lwoce

K& hoach phat trién gido duc truong Tiéu hoc Phan Huy fch giai doan 2024-2029
duoc pho bién rong rédl toi toan thé can bd - gido vién - nhan vién nha trudng, cic co
quan cAp trén. Niém yét cdng khai tai bang théng tin clia trudng, Enetviet, Web.

IIL. Chi dao thuc hi¢én

1. Doi voi Hoi dong trivong

- Giam sat va hd trg viée thuc hién phuong huéng chién luoce, dam bao moi hoat
dong dién ra theo ké hoach.

- Dinh ky to chirc cac budi hop dé danh gia tién do va di€u chinh phuong hudng
khi can thiét.
K' re A ?
2. Poi voi Higu truong
- Lanh dao, chi dao va chiu trach nhiém toan dién vé viée trién khai phuong
hudng chién lugc tai nha truong.

- Phan cong nhiém vu cu thé cho cac pho hi¢u trudng va to trudng chuyén mon,
dam bao moi nguoi déu ¢o trach nhiém trong viée thuc hién ké hoach.

3. Doi voi cac Pho Hi¢u trudémg

Theo nhiém vy dugc phan cong, gitip Hi¢u truong t6 chice trién khai va chiu
trach nhiém ting phan viéc cu the, dong thoi kiém tra danh gia ket qua thuc hién ke
hoach, dé xuat nhiing giai phap dé nang cao chat lugng giao duc.

Ao re A 2 A A

4. Doi vai to trwong chuyen mon

Cén ctr ké hoach chién luge, ké hoach nam hoc cta nha treong dé xay dung ké
hoach cong tac cta to.
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5. Doi véi can b, gido vién, nhin vién
Can ctr ké hoach cta t6 dé xdy dung ké hoach cong tic ca nhén theo timg nam
hoc. Bao cao ket qua thyc hién ké hoach dung thoi gian quy dinh, thong tin kip thoi

nhung vuén mic nham dé ban bac, c6 giai phap dé thuc hién hiéu qua ké hoach phat
trién gido duc nha trudng.

6. Dbi voi hoc sinh

- Khuyen khich hoc sinh tham gia vao cdc hoat dong ngoai khéa va cac chuong
(rinh phét trién k§ néng séng.

- Tao co hoi cho hoc sinh thé hién ning luc va sang tao trong cac hoat dong hoc
tap va giao luu van hoa.

7. De nghi Cha me hoc sinh

- Hb tro tai chinh, nhéan luc, vét lye cing véi nha trudng gop phan thuc hién muc
iéu ké hoach phat trién nha truong.

- Tang cudng gido duc gia dinh, phdi két hop chit ché véi nha trudng va céc luc
lugng gido dyc khac trong viéc gido duc hoc sinh phat trién mot cach toan dién theo
dinh hudéng Phuong hudng chién luge.

- Tai trg kinh phi hoat dong phat trién gido duc va tuyén tr uyen van dong
cha me hoc sinh thuc hién mot s6 muc tiéu ciia Phuong hudng chién luoc.

8. Pé nghi cic t6 chive Poan thé trong trwong

- Can ¢t Phuong hudng chién luoc va ké hoach nam hoc, xay dung chuong
trinh hanh dong pht hop véi muc tiéu Phuong huéng chién luge phét trién nha
truong.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cta td chirc doan thé thuc hién tdt
cac ndi dung va giai phap trén, gép y vai nha truong diéu chinh, bd sung nhiing
ndi dung phu hop dé ¢o thé thyc hién thanh cong Phuong hudng chién luge phat
trién cua truong.

- Hb tro tai chinh, nhén lye, vét luc cung v6i nha truodng, tuyén truyén, van dong
cdc bac phu huynh, céc t0 chire x& hoi, cac nha hao tim gop phan thue hién muyc tiéu
ké hoach phat trién nha truong. Tang cuong giao duc gia dinh, van dong phy huynh
hoc sinh quan tAm phéi két hop chat ché véi nha trudng va céc Iuc lugng giao duc
khac trong viéc gidao duc hoc sinh.

IV. L trinh, tién do thye hién

* Gial doan 1 (Hoc ky II nam hoc 2023-2024):

- T6 chirc hop Hoi dong truong dé pho bién cac muc tiéu chién luge va ké hoach
thue hién.

- Dua ra hudng déan cu thé cho tiig can bd, gido vién vé vai tro va trach nhiém cua
ho trong viéc thue hién chién lugce phat trién nha truong giai doan 2024-2029.
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* Giai doan 2 (T ndm hoc 2024-2025 dén nam hoc 2026-2027): Thuc hién cac
chuong trinh va hoat dong cu thé nhdm nang cao chét lugng gido duc.

- Tang cuong chét luong giang day: Trién khai céc phuong phap giang day dbi
mai, td chiic cac 16p bdi dudng cho gido vién.

- Pau tu co s¢ vat chat: Thuc hién cac du an ning cip va ci tao co s vat chét,
mua sam trang thi€t bi hién dai cho cac phong hoc va phong Thu vién.

- Huy dong ngudn lyc tai chinh: Trién khai ké hoach huy déng tai chinh tir phu
huynh, cong dong va cac t6 churc, ca nhéan.

- Panh gia gitia ky: Tién hanh danh gia két qua thuc hién cac muc ti€u sau ting
nam hoc, diéu chinh ké hoach néu can thiét.

* Giai doan 3 (Tt ndm hoc 2027-2028 dén nam hoc 2028-2029): Panh gia két
qua va cung cd cac thanh tuu dat duogc.

- Panh gi4 tong két: Tién hanh danh gi4 tong thé vé két qua thuc hién cac muc tidu
chién lugce dd dé ra trong suot ba giai doan; Xac dinh nhiing di€ém manh va diem yeu
trong viéc thuc hién ke hoach.

- Clng ¢6 va mo rong cdc chuong trinh: Duy tri va cung ¢d cac chuong trinh giéo
duc da trién khai, dong thoi mo rong ra cac hoat dong méi dua trén nhu cau thuc té;
Ti 1ep tuc phat trién doi ngii gido vién théng qua céc chuong trinh dao tao lién tuc.

- Tao dung thuong hiéu nha truong: Thuc hién cac hoat dong truyen thong nhdm
nang cao hinh anh va thuong hi€u ciia nha truong trong cong dong gido duc va xa hdi.

- Lap ké hoaqh cho giai doz_n} tiép theo: Dua trén cac két qua va kinh nghiém dat
duogc, xay dung ké hoach phat trien cho giai doan tiép theo (2029-2034).

V. Phuong thite danh gia s tién bd

1. Danh gia dinh ky

Tién hanh danh gia dinh ky hang ndm hoac hoc ky vé viéc thuc hién cac muc
tiéu da deé ra, thong qua cac bao céo vé chat lugng gido duc, két qua hoc tap cua hoc
sinh va tinh hinh phat trién ddi ngli gido vién.

2. Panh gia giiia ky '

Thuye hién danh gia gitra ky (sau mdi giai doan) dé xac dinh tién do thuc hién va
diéu chinh ké hoach néu can thiét.

3. Danh gia cudi ky

Tién hanh danh gia tdng két vao cudi giai doan 3 (ndm hoc 2028-2029) dé téng
hop va phan tich cac ket qua dat dugce, so sanh véi cac muc tiéu da de ra.

VI. Tiéu chi danh gia
1. Chit lugng giso duc
- Ty 1& hoc sinh dat danh hiéu hoc sinh giéi, kha ting 1én mdi nam.
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- Su cai thién trong két qua thi cudi hoc ky, cudi nim va céc ky cap quén, Thanh
pho.
2. Phat trién di ngii gido vién
- Ty 1& gido vién dat chuén va trén chudn theo quy dinh cta B Giao duc va Pao
tao.

- SO lugng gido vién tham gia cac 16p boi dudng chuyén mdn va nghiép vu nham
nang cao trinh do.

3. Co sé vt chat
- Sy hai long ctia gido vién va hoc sinh vé co s vat chit va trang thiét bi day hoc.

- Tinh trang va d¢ hién dai ctia cic phong hoc, phong Thu vién va trang thiét b
gido duc.

4. Hoat dong ngoai khoa
- 86 lugng va chat luong cz\c hoat déng ngoai khéa duoc tb chic trong niam.

- Mtic d6 tham gia cuia hoC*smh trong cac hoat dong van hda, thé thao va céc su
kién céng ddng. © s
'R

5. Phan hoi tie ¢ong dong

. Ng,uon thong tin hai chiéu, nim bt kip thoi va xu ly nhanh, ¢6 hi¢u qua;
phan hdi phai dam bao tinh chinh xac, da duoc kiém chimg va dam béo tinh
khach quan, trung thue.

- Panh gié tor phy huynh, cong ddng vé sur cai thién trong chét lugng gido duc va
su phat trién ctia nha trudng,

VIL. Hg thdng thong tin phéan hdi

St dung cac cong cu khdo sét truc tuyén dé thu thap y kién tir hoc sinh, phy
huynh va gido vién vé chit luong gido duc va hoat déng ctia nha truong. Hoic t6 chiic
cac budi hop dinh ky véi Hoi dong trudng, Hoi dong Su pham, v6i phu huynh va hoc
sinh dé nhan phan hdi va y kién déng gbp.

VIIL. KET LUAN - KIEN NGHI
1. D6i véi Uy ban nhan din quian TAn Binh

HO trg tai chinh hoat déng, ngudn nhén luc cho nha trudng dé thuc hién ké
hoach chién lugc.

2. Bbi voi Phong Gido duc va Dao tao quan Tan Binh

Quan tam tao dleu kién cho truong trong qua trinh thyc hién ndi dung, pht hop
v6i chién lugce phat trién.

HO tro, hucmg dan v& co ché chinh sach, tai chinh va ngudn nhén lyc dé thuc
hién cac myc tiéu cia ké hoach chién lugc da dé ra.

3. P6i voi Déang ty, Uy ban nhin dan Phwong 15
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Ho tro vé cong, tac pho cap giao duc tieu hoc tai dia phuong.
Quan tam boi dudng cong tac chinh tri tu tudng, két nap dang vién mai.

Phoi hop voi nha truong to chire, tham gia cac hoat dong nham thuc hién nép
song van minh, moi truong van hoa lanh manh, an toan giao thong, an ninh trat ty noi
hoc tdp va lam viéc.

Phuong huéng chién lugc phét trién nha trudng giai doan 2024-2029 clia trudng
Tleu hoc Phan Huy Ich 1 mét vin ban c6 gid tri dinh hudng cho sy xéy dung va phat
trién gido duc cua nha truong voi mong muon xdy dung truong Tiéu hoc Phan Huy
fch 1a mot ngoi truong co chat lugng gido duc t6t, mot dia chi tin cdy cua cha me hoc
sinh dé gui gdm con em minh. Vi vay, can b0, gido vién, nhan vién, cha me hoc sinh
va hoc sinh nha truong quyét tm thuc hién thang loi Phuong hudng chién luge da dé
ra./.

Noi nhin:

-P.GDDT (dé bao cio);

- Chi bo: BT, PBT, Chi Uy vién (dé béo céo);
- 16i dong trudng (dé bao cdo);

- BGH: HT, PHT (dé béo céo);

- BCH Céng doan: CT, PCT (dé Phéi hop);

- TH truémg VP, CM (dé thyc hién); . .
- Toan thé CBGVNV (dé thyre hién), Do Ngoe Dao
- Cong khai Wedsite, CTTDT, bang tin;

- Luu: VT, B.

DUYET CUA PHONG GIAO DUC VA PAO TAO _,
Hicu trudng trien khai va to chire thuce hién ding quy dinh./. 7/ —
Tan Binh, ngaylS. thang 10 néiim 2024

ARUONG PH(‘)NG

FHONF

m} Vin Quang




