UY BAN NHAN DAN QUAN 3 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TIEU HQC Poc 1ap Tw do — Hanh phuc
TRAN QUANG DIEU

. uan 3, ngay 21 thang 7 nam 2024
Sé: 137/KH-TQD Quén 3, ngay I fdm

KE HOACH
Cai tien chat lwong giao duc
Nam hoc 2024 — 2025

Can cit Théng twr 56 17/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 nam 2018 cua Bg
Gido duc va Pao 1o bgn hanh,Quy dinh veé Igiém dinh chat lwong gido duc va
cong nhan dat chuan quoc gia doi voi truong tiéu hoc;

Can cu Cong van sé 5932/BGDDT-QLCL ngay 28 thang 12 nam 2018 cua B
Giéyo duc va Pao tao vé huong dan tu danh gia va danh gid ngodi co s¢ Qido duc
pho thong;

Can cur bao cao tu danh gia nha truong nam hoc 2023 - 2024,

Trudng Tiéu hoc Tran Quang Diéu xay dung ké hoach cai tién chat lwong nha
truong nam hoc 2024- 2025 nhu sau:

I. MUC PiCH, YEU CAU

1. Xay dung ké hoach cai tién chat luong gido duc dé thuc hién trong nam hoc
2024-2025 nham dua ra cic giai phap phat huy diém manh, khic phuc diém yéu, timg
budc nang cao chit lugng gido dyc.

2. K& hoach phai cu thé, kha thi, phu hop véi diéu kién thuc té cua nha truong
va dia phuong.

3. Gitp nha truong xac dinh dugc chét luong dao tao dé c6 dinh hudng cai tién
va nang cao hiéu qua gido dyc cling nhu dinh hudng phat trién chién luoc. Thong qua
d6, co quan chitc ning danh gia va cong nhan truong Tiéu hoc Trin Quang Diéu dat
kiém dinh chat lugng gido duc giai doan 2019-2023.

II. CAN CU XAY DUNG KE HOACH

1. BA&o céo tu danh gia (giai doan tir naim 2024 dén 2028 ciia Trudng).

2. Bao cdo danh gia ngoai.

3. Céc van ban quy pham phap luat, van ban hudng dan hién hanh (Thong tu s6
s6 17/2018/TT-BGDPT ngay 22 thing 8 nam 2018 cua Bé Giéo duc va Pdo tao
ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chdt heong gido duc va céng nhdn dat chudn
quéc gia doi Véi truong tiéu hoc; Cong vin sd 5932/BGDPT-QLCL ngay 28 thang
12 nam 2018 cua Bg Gido duc va Pdo tao vé huwéng dan tw danh gid va ddnh gid
ngodi co s¢ gido duc phé théng).

4. Két qua thyuc hién cai tién chat luong cua nha trudng di dat dugc trong nim
hoc 2023 — 2024;
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5. Cha truong, dinh hudng, giai phap trong tdm cia dia phuong, nganh va
nha truong

a) Chu truong

- Xay dyng thuong hiéu va tin nhiém cua x& hoi d6i vai Nha truong bang cach
tuyén truyén rong rai dén nhan dan dia phuong nhirng thanh tich ma nha truong da
dat duoc; thong qua cac cuoc hop phu huynh; cac dién dan ma nha truong c6 tham
gia. Van dé c6 lién quan dén gido duc (Dé xa hoi ghi nhan va tin nhiém thi minh
chirng rd nhat va thuyét phuc nhat 1a chat luong gi4o duc).

- Pay manh tuyén truyén, xay dung truyén thong Nha trudng, néu cao tinh than
trach nhiém cia mdi thanh vién dbi véi qua trinh xay dung thuong hiéu cia Nha
truong.

b) Binh hudng

- Xay dung nha truong van hod, thuc hién tot quy ché dan cha trong nha
truong. Cham lo doi séng vat chat va tinh than cho can b, gido vién, nhan vién.

- Nang cao chat luong day — hoc dé trong timg thanh vién trong nha truong
nham tao ra nhiing tai nang khong chi co lugng ma con du chat dé dap tng kién thic
vao céac khéi 1op trén va tir d6 tao ra mot nguon luc gioi vé kién thic viing vé tay
nghé, ddm nghi — dam lam dé gop phan phat trién dat nudc.

¢) Giai phap trong tam cua nha truong.

% Nhom gidi phdp 1: Phdt trién so luong, co cau dpi ngii CB-GV-NV dim béo
thwe hién chwong trinh gido duc phé thong moi 2018.

- Pé tuyén chon, bd sung nhan su nham dam bao du sé luong gido vién, nhan
vién nhu ban ké hoach du b4o nhu cau nhan sy dé ra. Can thuc hién:

+ Tham muu cho co quan quan 1y ¢6 thim quyén bd sung chi tiéu, sé luong va
co cAu nhan sy con thiéu: Hiéu truong lam bao cdo thuc trang do1 ngii; Lap ké hoach
truomg 16p, hoc sinh cia nim hoc tiép theo, dong thoi 1ap to trinh gri vé Phong Giao
duc & Pao tao Quan 3 vd UBND Quan 3 vé viéc xin bd sung vién chuc con thiéu
theo dé an vi tri viéc clia nha trudng.

+ 86 lugng nhan sy dwoc UBND Quan 3 diéu dong, phan b6 vé chua dam bao ty
16 va co cdu, Hiéu trudng co ké hoach tuyén chon tir ngudn giao sinh su pham mdi ra
truomg chua duge bién ché (néu co) hodc doi ngii gido vién, nhan vién da nghi huu c6
sttc khoe va niang luc chuyén mon tot dé hop dong truong.

% Nhom gidi phdp 2: Nang cao chit lwong nguén nhén luc

- Bbi dudng pham chit dao dirc va tu tudng chinh tri cho doi ngii gido vién:
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+ Tr@én khai, quan triét sau rong cac dot hoc tap Chinh tri, hoc tap cac Chi thi,
Nghi quyét cua Pang va phap luat ctia Nha nudce.

1 Phat dong toan thé gido vién huong ung Cudc van dong “Hoc tap va lam theo
tam guong dao dirc, phong cach Ho Chi Minh™, "Moi thay, cd gido la tam guong dao
dirc ty hoc va sang tao” gan voi phong trao thi dua “Xay dung truong hoc than
thién, hoc sinh tich cuc”

- Lam cho can b giao vién trong nha truong nhan thac rd vai tro quan trong
cua giao duc va dao tao trong thoi ki cdng nghiép hoa, hién dai hoa.

- Thuong xuyén cho gido vién sinh hoat nang cao tu tuéng chinh tri, coi trong
cdng tac dan chu dic biét khau doan két trong ndi bo, gido duc tap thé dé thay rd vai
tro to 1on ctia doan két (doan két 12 nguy@n nhan cua moi thiang loi).

- Coi trong cong tac thi dua, céng tac dong vién tuyén truyén, manh dan dat
niém tin vao gido vién dé khoi day su ning déng sang tao, dam nghi, dam 1am trong
d6i ngii. Xay dung mdi doan két gan bo giira gido vién va Phy huynh hoc sinh, néu ré
duogc trach nhiém cua mdi bén dé cing phéi hop gido duc.

- Pic biét coi trong tinh than ty gi4c, ¥ thic trach nhiém trong viéc tu hoc, tu
bdi dudng nham ning cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu dé dap tng véi nhiém vu
méi cua gido duc. Ludn coi trong két qua chat lwong gido duc, lay hoc sinh lam thudc
do cudi cung dé danh gia chat luong va su ¢d gang cua d6i ngii gido vién.

- Trong qua trinh bdi dudng nang cao chat lugng doi ngli, pham chat dao duc
ctia ngudi Thay phai dugc coi trong. Trong bat ci hoan canh nao, ngudi Thay phai
xung dang 14 tdm guong sang cho hoc sinh noi theo. Phai xay dung thoi quen lam
viéc ¢6 ky cuong, nén nép, luong tim, trach nhiém. Thong qua boi dudng tu tudng
chinh tri cho thay c6 gido ¢ niém ty hao gan b6 véi nghé, véi trudng dé tao dong luc
phét trién nha truong. Hang nim, nha trudng két hop voi to chirc cong doan cho gido
vién nghién cutu luat gido duc, luat vién chirc cing nhu tham quan hoc tap ngoai khoa
trong dip hé. Hiéu truéng xay dung hom thu gop ¥ dé kip thoi diéu chinh cac hanh vi
thiéu chuan muc cua gido vién, nhan vién.

- BOi dudng long nhan i su pham cho d6i ngii gido vién, nhan vién la noi
dung quan trong trong cong tac bdi dudng chat luong doi ngii. Tinh yéu thuong hoc
sinh 1a diém xuat phat caa moi sy sang tao su pham va lam cho giéo vién c6 trach
nhiém cao véi cong viéc. Tinh yéu thuong hoc sinh thé hién trong cac hoat dong
giang day va gido duc, d6 ciing la diém xuat phéat cua tinh yéu nghé nghiép. Nha
truong két hop vai té chirc Poan thanh nién va Hoi cha me hoc sinh trong trudng
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gido duc con em, xay dung ky cuong né nép day hoc dé ting thém long yéu
truong, mén I6p trong mdi nguoi Thay.

- Chi dao boi dudng ning luc nghé nghiép cho doi ngii dap ung chuong trinh
GDPT 2018.

+ Khuyén khich, dong vién gido vién ty hoc hoi, tw bdi dudng ning cao chuyén
mon nghiép vu.

+ Chi dao thuc hién bdi dudng dinh ki, bdi dudng thudng xuyén trong hé.

+ Boi dudng cac k¥ niang su pham.

Cac bién phap thuwc hién:

- T6 chic hoi thao cap truong chuyén dé d6i mai phuong phap day hoc nham
cung cap cho giao vién kinh nghiém trong soan bai, Ién 16p; rdt kinh nghiém trong
quan ly va ban bac nham tim bién phap hitu ich trong céng tac chu nhiém.

- Két hop véi hoi cha me hoc sinh trong giéo duc con em.

- Ban gidm hiéu thuong xuyén du gio tham 16p dac biét vai giao vién tré mai ra
truong.

- T6 chuc cac budi giao lwu hoat déng chuyén moén trong nha truong, Vi
trrong ban trong Quan.

- Xay dyng t6 chuyén mdn thuc su 1a noi dién ra hoat dong chuy&n mén sau
rong, co y nghia thiét thyc ddi v4i sy phan dau vuon 1én ctia mdi thanh vién trong
hoat dong nang cao chat luong gido duc giang day.

- Ngudi quan ly can xac dinh rd nhiém vy, tim quan trong cua té chuyén mén
trong nha trudng. Nhiém vu cua to6 chuyén mén 1a xay dung ké hoach hoat dong
chung cua to, hudng dan va xay dung ké hoach c& nhan cua té vién theo ké hoach day
hoc, phan phdi chuong trinh va cac quy dinh cia Bo Gido duc va Pao tao; to chuc boi
dudng chuy&n mén nghiép vu, to chic kiém tra danh gia chat luong thuc hién nhiém
vu cua gi4o vién theo ké hoach ciia nha truong; dé xuat khen thuong ky luat dbi voi
gido vién. Né nép sinh hoat cua to chuy&n mén it nhat 1a 02 lan/ thang. Noi dung va
hinh thic sinh hoat gop phan dam bao ky cuong né nép va doi mgi phuong phap day
hoc nham nang cao chat luong day hoc.

- Thyc hién tét cong tac kiém tra danh gia doi ngii gido vién, cong tac thi dua
trong nha truong.

- Tao dong luc lam viéc cho ddi ngii gido vién va nhan vién nha truong.

+ Nguoi phu trach: Cap Uy, BGH, BCH Cong doan, T6 trudng chuyén mon.
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+ Thoi gian thyc hién: Hang nam déu phai thyc hién.

1. NOI DUNG KE HOACH CAIl TIEN CHAT LUQNG GIAO DUC



Chu

Thoi gian thuc hién

Két qua tri va va hoan thanh
7| T1eu chuan, | can dat (S0 | a1 viac / giai phap can thye hien | PO | Bit dau Du kien | Diéu ki¢n ho tro| i o
tiéu chi voi hién hop « .., | Kinh phi khac
hién
MUC 1,2, 3
3 |Tiéu chuin 3: Co sé vat chat va thiét bi day hoc
1 | Tiéuchi3.1 Hiéu truong
Khudn vién, , khao sat, lap ke
san choi, bai Trong nhitng nam hoc tiép theo, hié¢u Tir thang | Dén thang| Kinh phi hoach trinh lanh
tap truong tiép tuc xay dung canh quan Hiey | 6nam |8 nam hoc|ngan séch|d20 cap trén cai
Dot e ¢ |5 Pham, 14p ké hoach cai tao san| ygng | 2022 dén| 2023 dén | cap trén |10 Khuon vien
AU 2 reong hing nam, can déi kinh phi, nhiing | nhiing | vanguon i “t'hém gbé
mua sim do choi, thiét bi van dong nam tiép | nam tiép | taitro |- 2 I
thé duc, bo van
. . theo theo n . :
tai sén choi. dong lien hoan
danh cho hoc
sinh.
2 |Tiéu chi 3.2| Patmic 1l \Trpong c6 phong hoc riéng biét, , Ké toan tham
Phong hoc thoang mat, trang bi day du cac thiét Tu trlang Der} thang| - Khong muu Hi¢u truong
‘ 6 ndm |8 ndm hpc ’
bi can thiét cho viéc giang day va hoc Hiau 2022 den| 2023 den va lap ké hoach
A as Al A aZe . N nhiing nhitng L .
truon / 2
tap, dap ung yéu cau déi méi phuong| truong ndm tidp | nam tiep du toan kinh phi,
phap day hoc va ung dung cdng nghé theo theo phoi hop véi Ban

théng tin vao giang day; cd phong

dai dién Cha me




chic nang riéng biét dé giang day
ngoai ngi, tin hoc. Mdi phong hoc
dugc trang bi day da ban ghé, dén

quat, may lanh dong bd.

hoc sinh truong
van dong manh
thuong quén sua
chira, nang cap
va cai tao co s&
vat chat trang bi
thay dan ban ghé
két cadu chua
dang quy dinh va
xay dung phong
tu van hoc duong
va hd tro gido
sinh

duc hoc

khuyét tat hoc

hoa nhap.

Tiéu chi 3.3 Truong c6 ddy di cac phong chuc Ek:eu , tlzuénhq
Khoi phong nang theo quy dinh va dua vao st ) d a0 SﬁtA va chi
hoc phuc vu dung dé phuc vu tét cho céc hoat Tir thang|Dén thang| Kinh phi |¢20 hihan —vien
hoc tap va Hng : ' : . < < an oznh | 040 VE, phuc vu
oC 1ap A A pAL. N Hiey |6 nam|[6  ndm|ngan sach| 2> V& .
khéi  Dho dong chuyén moén: 01 phong tin hoc € . | % > shp xép  phong

Ol PNONgy o+ e 1 ) \ I 2y | truong [2022 den|2023 dén| cap trén . .
hanh chinh-| %% (48m7), 01 phong ngoai ngi (27m?), nhing | nhing hoc, phong lam




quan tri

01 phong truyén thong va hoat dong
DPoi dong thoi 1a phong gido duc
nghé thuat (20m?), 01 phong thu
vién — thiét bi (27m?); Khéi phong
hanh chinh - quan tri: van phong,
phong ké toan, phong thu ngan c6
dién tich 8m%phong, cé két sit bao
quan cac khoan thu cua truong,
phong y té duoc trang bi diy du cac
trang thiét b y té téi thiéu va ta thudc
Vi cac loai thude thiét yéu dam bao
theo quy dinh, phong hiéu truong,
phong pho hiéu trudéng dap tng cac
y&u cau hoat déng hanh chinh - quan
tri cia nha truong; Khu dé xe duoc
bé tri hop Iy, ¢6 vi tri dé xe cho giéo
vién va khach lién hé cong tac riéng
biét, c6 camera giam sat dam bao an
toan, trat tu

nim tiép
theo

nim tiép
theo

viéc sao cho phu
hop voi sé 1op
hoc cua tung
nim nham dam
bao du phong
hoc cho hoc sinh

Tiéu chi 3.4
Khu vé sinh,

hé thong cap

thoat nudc

Pat mac 1

Truong c6 khu vé sinh riéng
cho giao vién va hoc sinh, luén
dam bao khd, thoang, sach s&. Hé

thdng nuéc sach dap (ng nhu cau

Hiéu
truéng

Tu thang
6 nam
2022 dén
nhiing
nam tiép
theo

Dén thang
6 nam
2023 dén
nhiing
nim tiép
theo

Hiéu truong tiép
tuc duy tri, tu bd
cac cong trinh vé
sinh va hé théng
thoat nuéc; tham
muu véi  chinh
quyén dia phuong




su dung cho giao vién, nhan vién
va hoc sinh. Hé théng thoat nudc
dam bao yéu cau vé sinh moi

truong.

di doi diém tap
két rac dé dam
bao my quan
truge cong trudng

Tiéu chi 3.5
Thiét bi

Pat muc 2

Hé théng may tinh duoc két nbi
Internet phuc vu cbng tac quan ly,
hoat dong day hoc. Co du thiét bj day
hoc theo quy dinh, dap @ng yéu cau
giang day va hoc tap cuaa hoc sinh.
Hang nidm, nhan vién thu vién dé xuit
voi Hiéu truong phé duyét du toan
kinh phi & mua siam, bd sung thém
cac thiét bi day hoc. Mdi nim hoc,
truomg déu t6 chic hoi thi “Giéo vién
tu 1am d6 dung day hoc cip tiéu hoc”
b6 sung vao kho do dung va thiét bi
day hoc nham ting cudng, da dang
hoa d6 dung day hoc, phuc vu tét cho
cong tac giang day cua gido vién va
hoc sinh. Tuy nhién, phong trao tu lam
d6 ding day hoc chua phat trién rong,
VAn con giao vién chua tham gia tot
phong trao nay

Hiéu
truong

Tu thang
6 nam
2022 dén
nhitng
nam hoc
sau

Dén thang
8 nam
2023 dén
nhitng
nam hoc
sau

Hiéu truong
khao sat va chi
dao nhan vién
thu vién thiét bi
ra soat va xay
dung ké hoach
mua siam Ccac
thiét bj day cho
timg nim nhim
dam bao viéc
mdi GV ¢6 01 bo
d6 dung day hoc
dé phuc vu cho
cong tac day-
hoc.




Tiéu chi 3.6

Thu vién

Pat muc 2

Thu vién cua nha trudng nhiéu nim
lién dugc Phong Gido duc va Dao tao
Quéan 3 va So Giao duc va Pao tao
Thanh phd H6 Chi Minh céng nhan
dat Thu vién tién tién theo quy dinh
tai Quyét dinh sb 01/2003/Qb-
BGDDT ngay 02 thang 01 nim 2003
cua B Giao duc va Pao tao vé viéc
ban hanh Quy dinh tiéu chuan quy
dinh truong phd théng. Con 1a thu
vién hoat dong truyén théng

Hiéu
trudng

Tu thang
9 nam
2022 dén
nhitng
nam hoc
sau

Pén thang
6 nam
2023 dén
nhitng
nam hoc
sau

Hiéu truong chi
dao nhéan vién thu
vién tiép tuc gitr
virng thanh tich da
dat duoc va lap
ké

manh cbng tac

hoach  day

hoan thién viéc
thu
theo

xay dung
vien  sd

hudng hién dai.




VI. TO CHUC THUC HIEN

1. Hiéu trwéng - Cha tich Hdi dong tw danh gia

- Phdi hop céc doan thé, cac thanh vién hoi dong truong xay dung ké hoach cai
tién chat lugng gido duc nam hoc 2024-2025.

- Hiéu trudng ban hanh Quyét dinh va phan céng nhiém vu cac thanh vién
trong Hoi dong su pham nha truong dé tién hanh nghién ctiru céc tiéu chuan danh gia.

- Chi dao bd sung minh ching hing nim theo quy dinh cua ting tiéu chi, tiéu
chuan; tién téi sb hoé cac hd so minh chung.

- Theo d&i, d6n déc va nhic nhé céc thanh vién trong Hoi dong tu danh gia cua
truong thuc hién ding tién do.

2. C4c thanh vién cia Héi dong tw danh gia

- Theo nhiém vu dugc phan cong, gilp Hiéu truong to chac trién khai tung
phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuat
nhitng giai phap dé thuc hién.

3. To Giam sat ké hoach cai tién chat lweng (bao cao dinh ky va kién nghi dua

trén két qua giam sat):

- T6 chac thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach cuia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat va cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

4. Can b9, giao vién, nhan vién cia truwong

- Thyc hién cac nhiém vy duoc phan cong theo yéu cau ctia Chu tich hoi dong
TPG va cac thanh vién Hoi dong tu danh gia.

- Tham gia giam sét ké hoach cai tién chat lugng cua nha truong theo dung tién
do. ,

VII. KET LUAN

- Ke hoach chién luoc 13 mdt vin ban co gia tri dinh huéng cho sy xay dung va
phat trién gido duc cta nha truong trong twong lai, gitp cho nha trudng cé sy diéu
chinh hop 1y trong tirng ké hoach hang nam.

- K¢ hoach chién lugc con thé hién su quyé€t tdm cua toan thé can b, giao vién,
nhan vién va hoc sinh nha truong, xay dung cho minh mot dia chi giao duc tin cay
cua dia phuong.

- Trong qua trinh phat trién, ¢ nhiéu sy thay doi vé kinh té xa hoi vi thé ké
hoach chién lugc ctia nha trudng tat nhién s& ¢ su diéu chinh va bo sung, nhung ban
ké hoach chién lugc niy 13 co sé quan trong dé nha truong hoach dinh chién luoc
phat trién gido duc cho nhitng giai doan tiép theo mot cach thyc thi va bén virng.
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