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Chién lwgc phét trién trweong Tieu hoc Nguyén Thi Nudi
giai doan 2021-2025

Truong tiéu hoc Nguyén Thi Nudi toa lac sé 402 duong T6 Ky 4p Tam
Pong 1, xa Thai Tam Thon, huyén Hoc Mén thanh phé H6 Chi Minh. Truong
duogc khai cong xay dung vao ngay 22/12/2013 va thanh lap theo quyét dinh sb
5708/QD-UBND ngay 01 thang 8 nim 2014 cua Uy ban nhan dan huyén Héc
Mon. Nam hoc 2014 — 2015 1a nam hoc dau tién caa trudng véi 14 16p 1 va 468
hoc sinh.

Truong cé tong dién tich 12 9562 m?véi quy mo 1 trét 3 tang lau gom 35
phong hoc, 9 phong chic ning, dién tich sn choi 4.628m? rong rai, thoang mat
dap (g nhu cau hoc tap, vui choi cua hoc sinh.

D01 ngli su pham c6 tinh than doan két cao, tinh than trach nhiém tdt, phén
d4u vi nhiém vu chung. Truong da c6 Chi bd DPang doc lap, véi ) luong Pang
vién 14 17, ludn néu cao tinh than trach nhiém, c6 ning luc tdp hop quan ching.
Céac doan thé hoat dong tét, hd tro dic luc cho moi hoat dong cua nha truong. Nha
truong c6 maot tap thé doi ngil gido vién tré, nhiét tinh, nang dong, sang tao trong
giang day.

Thyuc hién thanh cong chién lugc phat trién nha truong giai doan 2016 —
2021. Puogc cong nhan kiém dinh chét luong gido duc muc do 1, ddm bdo trudong
Tiéu hoc Nguyén Thi Nubi 1a truong c6 chat luong gido duc tét trong huyén, noi
gido vién va hoc sinh ludn cé khat vong vuon 1én. Nam hoc 2020 — 2021, tuy
trudong con nhiéu khé khan vé nhan sy nhung tap thé can b9, gido vién, nhan vién
nha truong quyét tim xay dung ké hoach chién lugc phét trién nha truong theo
hudng hién dai, tich cuc tir ndam 2021 — 2025.

I. PHAN TICH THUC TRANG VA BOI CANH NHA TRUONG
1. Thuc trang nha trwong

1.1.D9i ngii can bg quan ly, gido vién, nhan vién
* Poi ngii can bd quan ly: 03, gom 01 Hiéu truong va 02 Phd Hiéu truong.
V& trinh dd: 66,7% co trinh d6 Pai hoc, 33,3% trinh dd 1a Thac si.



Ly luan chinh tri: 100% dat trung cap Iy luan chinh tri

Tin hoc: 100% dat trinh @6 cong nghé thong tin co ban tro 1én.

Ngoai ngit (Tiéng Anh): 66,7% dat trinh 46 B (A2); 33,3% trinh do B1.

Poi ngii can bo quan Iy c6 pham chat dao duc tdt; co nang luc, kinh nghiém
va nhiét tinh trong cong tac; C6 tam nhin khoa hoc, sang tao. c¢6 kha nang 1ap ké
hoach trung han va ngan han, xay dung cac giai phap thuc hién ph hop cé tinh
kha thi, sat thuc té; Cong tac td chuc trién khai kiém tra danh gia siu sat, thyc chat
va d6i méi. Puoc sy tin twdng cao caa can bo, gido vién, cong nhan vién nha
trrong. Dam nghi, ddm lam, dam chiu trdch nhiém.

* \/& d6i ngii gido vién: Tong s gi4o vién 1a 45. Trong do, gido vién day
nhiéu mdn 1a 37/45 16p hoc, 6 gido vién Tiéng Anh, 01 gido vién mi thuat, 01 gido
vién tin hoc.

Vé trinh d6: dai hoc 14 37; cao dang 1a 07; Trung hoc su pham 1a 01.

Trung cép 1y luan chinh tri: 8/45 (17,8%).

Trinh d6 chuyén mén chua dam bao 100% dat chuén tir dai hoc tro 18n theo
quy dinh.

D061 ngli gido vién tré, nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu nghé, gén b6 vo1 nha
truong va mong mudn nha truong phat trién; nang luc chuyén mon va nghiép vu
su pham ctia da s6 dap tmg dugc yéu cau déi mai gido duc.

* \/é ddi ngii nhan vién: Tong s6 nhan vién 1a 2 ngudi hop ddng theo Nghi
dinh 68 1am cong tac phuc vu. Chua c6 nhan vién bién ché vé chtc danh ké toan,
van thu, y té, thu vién. Nha trudng dang hop dong khoén cac chic danh trén.

1.;.Quy mo lép, hoc sinh

Tong so lop: 45 lop

Tong sé hoc sinh: 2055

S6 hoc sinh trung binh/16p 1a: 45,67 hoc sinh/ 16p duoc phan bd nhu sau:

Hoc 2 budi/
Khéi | TS |Ni | ngay Hoc Tiéng Anh Hoc | HS
co
hoc ban | khéng |ting |Pé& |Tich|Tin |khuyét
sinh trd | bantrd |cwong |&n | hop | hoc | tat
Mot 486 | 224|466 |20 416 70 1
Hai 492 | 234|464 |28 422 70 492 |6
Ba 389 (389|372 |17 320 69 (389 |1
Bon 364 | 364|347 |17 303 61 364 |1
Nam |[324 |324 296 |28 270 54 324
TC 2055|935 | 1945 | 110 416 324 11569 |9




1.3.Co sé vat chit, nguén kinh phi

Trudng cd tong dién tich 1a 9562 m? duoc xay dung véi quy md 1 tang trét
3 tang lau gdm 35 phong hoc, 9 phong chirc ning, dién tich san choi 4.628m?rong
rai, thoang mat dap ung nhu cau hoc tap, vui choi cta hoc sinh.

Tong s6 phong hoc : 35

Phong hanh chanh : 1

Phong thu vién : 1

Phong truyén théng : 1

Phong Thiét bi: 1

Hoi truong @ 1

Phong y té: 1

Phong HT, PHT : 2

Phong tin hoc va da nang : 4

Phong Am nhac : 1

Phong Tiéng Anh : 2

Phong Mi thuat : 1

Phong lab : 1

Ban ghé hoc sinh : 630

Nha an: 1

Nha xe GV: 1

Phong nga GV nam: 1

Phong ngu GV nix : 1

Kho:7

Phong hop GV : 1

144 may vi tinh phuc vu hoc mon tin hoc cua hoc sinh,

4 bang twong tac phuc vu hoc Tiéng Anh, Tin hoc cia HS.

4 may chiéu phuc vy hoc tap.

Co s& vat chat khang trang, hién dai, trang thiét bi day hoc co ban dugc
cung cap day du. dap tng duoc yéu cau day va hoc trong giai doan hién nay.

Trang thiét bi day hoc: C6 di 6 dung day hoc tdi thiéu; 3 bang twong tac
phuc vu day va hoc; ¢6 144 may vi tinh phuc vu hoc tap ctia hoc sinh/ 3 phong vi
tinh va 1 phong da ning. C6 di may chiéu, may catset, ti vi dugc két ndi mang
phuc vu hoc tp cta hoc sinh. Ban ghé 2 chd ngoi diing quy cach, phong hoc
thoang mat, du anh sang.

Trang thiét bj van phong: bd phan van phong duoc trang bi du may tinh,
cdng cu dung cu lam viéc.

Ngudn kinh phi thuc hién: Ngudn kinh phi cia nha truong bao géom ngudn
kinh phi ngan sach nha nudc cip, nguon thu sy nghiép tai don vi. Ngudn kinh phi
chi dap mg duoc chi cho con ngudi va chi thuong xuyén tai don vi; ngudn kinh
phi dé dau tu ting cudng co sd vat chat, mua sam trang thiét bi day va hoc khong
du, chua dap ing duoc yéu cau day va hoc trong giai doan hién nay. Ngudn thu
dich vy di duoc sir dung nhung khong du dap tng kip viéc mua sam trang thiét
bi day hoc.

1.4 Chét lwong dao tao (giai doan 2016-2020)



NOQI DUNG 2015- 2016- | 2017-2018 | 2018-2019 2019 -
2016 2017 2020
Huy dongtréralop 1| 100% 100% 100% 100% 100%
Tong s6 HS: 972 1315 1670 2010 2036
HS dat vé pham chat | 100% 100% 100% 100% 100%
HS dat vé ning luc 100% 100% 100% 100% 100%
Hoc sinh hoan thanh 99% 99.4% 99.5% 99.6% 99,5%
chuong trinh 16p
hoc.
Hoc sinh hoan thanh | Chua c6 | Chuaco | Chuacod 100% 100%
chuong trinh Tiéu
hoc.
Hiéu suat dao tao Chuacd | Chuacod | Chuaco 99,4% 100%
* PHONG TRAO CAP HUYEN
Hung bién tiéng Tap thé: 1Giai
Anh, sang tac truyén Giai Nhat. | Nhat,
Tiéng Anh cép Canhan: 1 | 1Khuyén
huyén giai Nhat, | khich giéo
1 giai Ba. vién.
2 Khuyén
khich hoc
sinh
Gido vién Viét chir Khoéng to | 5 gido vién | 8 gido vién
dep cip Huyén: chtrc (1 khuyén | (1 giai Ba
khich) val
khuyén
khich)
Gido vién gioi cap| 2GV |Khongto| 3 GVdat | Khongto |7 gido vién
Huyén: giai chuc giai chuc (1 giai Ba)
Khuyén khuyén
Kkhich Khich
Gido vién cha nhiém | 1 GVgiai | Khongto | 1 GV dat | Khongto | Khong to
gioi cap Huyén: Khuyén chure khuyén churc churc
Khich khich va 1
GV duoc
cong nhan.
HS dat giai Toan| 12hs 19HS | Khongtd | Chuacong | 23 hoc
Tiéng Viét trén| (1 giai | (1 giai chuc | bd két qua. sinh
Internet : Ba) Ba, 1
khuyén
khich)




HS dat giai Toan 11 15 HS 24 hoc
Tiéng Anh trén| (1 giai (1 giai Chua cong sinh
Internet : Ba) Nhit, 1 bd két qua.
khuyén
khich)
HS dat giai Olympic 2 HS Khong t6 | Chua cong | 28 hoc
Tiéng Anh (IOE) : (1 giai chuc | bd két qua. sinh
Nhi)
HS dat Viét chit dep 4hs Khong to | 13 hoc 15 hoc Khéng to
cap Huyén: chuc sinh. sinh. chuc
(4 giai (2 giai
nhat, 1 giai | nhat, 2 giai
nhi, 2 gidi | nhi, 2 giai
ba) ba, 1
khuyén
khich)
Nét v& xanh cap 39 26 25 hoc 34hoc | 9 hoc sinh
Huyén sinh sinh gom (6
giai ca
nhanva 1
giai tap
thé)
* PHONG TRAO CAP THANH PHO
Nét v& xanh cap TP | 2 (1giai 3 HS 2HS 4 hoc sinh | 6 hoc sinh
Ba, (1 giai | (2 giai Ba) (1 giai 3 ca nhan:
1KK) Nhi, 2 Nhit, 3 1 Nhi, 1
khuyén khuyén Baval
khich) khich) khuyén
khich.
1 giai tap
thé cong
nhan
HS dat giai Toan Khong to | Khong to 23 hoc
Tiéng Viét trén churc chuc sinh.
Internet : Trong do 3
hoc sinh
duoc vinh
danh top
10
HS dat giai Toan Khong to | Khong to 23 hoc
Tiéng Anh trén churc chirc sinh
Internet :
HS dat giai Olympic Khong t6 | Khong to 28 hoc
Tiéng Anh: chirc churc sinh.
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Trong do 1

hoc sinh
duoc vinh
danh top
10
Vé tranh 4o dai, 1 khuyén | 1 giai Nhi
nhanh co non khich
Mo hinh Truong hoc Giai Tu Giai Nhi
xanh do S¢ GDDT t6
chuc
Giai Lé Quy Boén| 1hoc 2 hoc 2 hoc sinh | 3 hoc sinh | 1 hoc sinh
trén bao Nhi dong sinh sinh
Hoi thao chao mung Giai Nhi: 1
20/11 (boi 101) giao vién
* QUOC GIA
Kangaru Toan Qudc 2 giai top
te 10%
Violymoic Toén 1 Huy
Tiéng Anh chuong
Déng
Olympic Tiéng Anh 2 giai:
1 huy
chuong
Pong va 1
giai
khuyén
khich
Cap Quoc té 2 huy
chuong
Bac giai
Robot tré
tai Han
Qubc

2. Béi canh gido duc dia phwong

2.1.
2.1.1. Thoi co

Boi canh bén ngoai

Puoc su quan tdm ldnh dao cua Huyén ay - Uy ban Nhan dan huyén Hoc
M6n va chinh quyén dia phuong xa Thi Tam Thon. Pac biét 1a sy chi dao sau
sat cuaa Phong Giao duc va Bao tao Huyén Hoc Mon trong thuc hién nhiém vu
chinh tri va xay dung nha trudong hoat dong theo hudéng tién tién hién dai.




Puoc sy phdi hop cia chinh quyén dia phuong, cac t chirc doan thé trong
cong tac gido duc phét trién nha trudng. Su dong thuan va su hd trg nhiét tinh
cua cha me hoc sinh.

Tinh hinh phét trién caa mot sé truong Tiéu hoc trong huyén gitip nha trudng
c6 co hoi thuan lgi trong viéc hoc tap va van dung nhitng kinh nghiém tir truong
ban dé phat trién hoat dong gi4o duc cia nha trudng.

Puong T6 Ky phia trude truong dugc mo rong, tao thong thoang cho xe luu
thong, phan 2 lan dudng nén tranh duoc On tic giao théng phia trudc cong trudng.
Hanh lang trudng, via hé duoc xay dung khang trang, trong mang xanh phia trudéc
tao canh quan thoang, xanh - sach — dep trudc cong truong.

2.1.2. Théch thirc

CAc truong clng cap hoc trén dia ban huyén cé nhiéu buéc tién manh mé do
c6 nhiéu thAm nién hoat dong va bé day thanh tich. Trong khi d6, d6i ngii nha gido
cua trudng tré, thiéu kinh nghiém trong giang day doi khi khong dap tng Kip thoi
nhitng vudng méc caa cha me hoc sinh, tao duoc niém tin voi cha me hoc sinh 1a
mot thach thire khdng nho.

Con duong Pham Thi Gidy phia trudc sau truong nho va thuong Xuyén ngap
nudc vao mia mua, sau cac tran mua 16n, 1am anh hudng dén viéc di chuyén dén
truong cua hoc sinh.,

2.2. Béi canh bén trong

2.2.1. Piém manh

Co s& vt chat khang trang, sach s&, thodng mat, c4c trang thiét bi day hoc
hién dai, tao diéu kién thuan loi cho viéc tng dung cng nghé thdng tin vao trong
day hoc cling nhu giao duc toan dién cho hoc sinh.

Co s vat chat, trang thiét bi phuc vu cho c6ng tac giang day cua Truong kha day
da, dam bao thuc hién giang day da cac mdn Tiéng Anh, tin hoc.

D061 ngli can bd quan ly tam huyét, ¢6 tinh than trach nhiém, dam nghi,
dam lam, ddm chiu trach nhiém. Niang lyc chuyén mén tot, khong ngimg tu
dudng, rén luyén pham chét chinh tri dao dtrc nghé nghiép. Poan két, cong dong
trach nhiém, ¢ tinh than hoc hoi, cau tién, trach nhiém cao trong cong tac.

Poi ngii nha gido tuy mdi ta truong, chua co niéu kinh nghiém nhung rat
nhiét tinh, ning dong, sang tao trong cong tac giang day, tan tam véi nghé, khong
ngiing hoc hoi nang cao trinh d6 chuyén mdn nghiép vu va chét lugng giéo duc
hoc sinh.

2.2.2. Piém yéu



Doi ngii nha gido tré, da sé dang trong thoi gian tap su va hop déng thinh
giang, chua c6 nhiéu kinh nghiém trong giang day nén mét phan anh huéng dén
hiéu qua cbng tac.

Nhan sy caa truong con thiéu nhiéu khong dap ang nhu cau su phat trién s6
lwgng 16p hoc, tinh trang nay kéo dai 1am anh huong 16n dén chit lwong gido duc
tai don vi.

X& hoi ngay cang doi hoi cao vé chit lwong gido duc trong thai ky hoi nhap
quéc té. Gido duc hoc sinh khéng chi phu thudc nha trudng ma Ia trach nhiém
gitta gia dinh, nha truong va xa hoi.

Si s6 hoc sinh cao (47 hoc sinh/ 16p), han ché viéc ddi méi phuong phap
giang day, nang cao chét luong gi4o duc caa truong.

Lo trinh giam si s6 hoc sinh, giam s6 16p con han ché, chua dat yéu cau vé
s6 16p, sb hoc sinh trén 16p theo chuan.

Trong dia ban thu nhan hoc sinh, van con mét sb hoc sinh chua duoc cha
me quan tam trong viéc hoc do hoan canh gia dinh kho khian cha me di lam an xa,
giao khodn con 6ng ba chim lo hoic gia dinh thudc dién luu trii nén chd & khong
6n dinh, viéc lién lac gitta nha truong va gia dinh chua phdi hop tét.

3. Céc van dé chién lwoc giai doan 2015 — 2020 da dat

3.1. Danh muc céc véan dé

Truong Tiéu hoc Nguyén Thi Nudi da tao dung dugc moéi trudong hoc tap
th,én thién, c6 chat luong giéo duc tot, de moi hoc sinh déu co co hoi phét,trién
hét tai nang ctia minh va khang dinh chat luwgng giao duc cua nha truong doi vai
dia phuong.

Pat kiém dinh chat lugng mie d6 1 ndm hoc 2019 - 2020.

Pon vi dat tap thé Lao dong xuat sic 3 nam lién luc va 2 lan nhan co thi
dua Thanh phd.

Do ¢6 su dau tu vé S:huyén m()r} nén chat luong hog sinh ludn 6r} dinh &
mtuc cao, phong trao van thé my c6 nhi€u hoc sinh dat giai cap huyén va cap thanh

phé. Chét lugng giang day cac mon hoc, cau lac bo STEM cung dat dugc két qua
cao, c6 hoc sinh dat cap thanh phd, cap qudc gia va cip qudc té.

Tuy nhién, trong giai doan 2015 — 2020, truong van chua thyc hién ding
16 trinh va chi tiéu dé ra vé doi ngil nha gido va giam si sb hoc sinh, dam bao s6
I6p theo quy quy dinh.

3.2. Nguyén nhan cua van dé



Tuy hang nam, ban giam hiéu nha truong c6 tham muu phong Gido duc va
Dao tao giam si s6 hoc sinh cho truong nhung do ap luc s6 lwong dan cu trén dia
ban truong thu nhan dong, cong tac diéu tra tuyén sinh cua dia phuong khong chit
ché nén sé lugng hoc sinh vuot s6 véi chi tiéu dé ra nhiéu.

Giai doan 2015 — 2020, truong maéi thanh 1ap, sé hoc sinh, s6 16p hoc dugc
cubn chiéu hang ndm nén chua 6n dinh, chi tiéu bién ché tuy duoc giao nhung
khong dap ung kip thoi véi s6 lwong 16p hoc ting theo timg nam hoc nén d6i ngii
nha gido thiéu nhiéu so voi quy dinh. Trudng déu phai hop dong gido vién méi ra
truong giang day.

3.3. CAc van dé uu tién giai quyét trudc

Xay dung 16 trinh nham giam si sé hoc sinh caa 16p va giam sé 16p hoc. Tra
cac phong chtrc ning vé dung vai phong hoc b mén nham nang cao chat luong
day hoc cua don vi.

Xay dung dé an vi tri viéc 1am va co cau vién chic theo chic danh nghé
nghiép dap ang nhu cau vé sb luong ddi ngii. Tang cudng nang cao chét luong
d6i ngil gido vién va nhan vién theo dang dinh muc tiéu chuan vé trinh do trong
giai doan hién nay. Nang cao chét lugng doi ngii can bd, gido vién, cong nhan
vién vé pham chat chinh tri, dao dtc, 16i séng, trinh d6 chuy@&n mon, nghiép vu.
Quan tam viéc cir can bg, gido vién trong quy hoach quan ly hoc cac I6p cao hoc
chuyén nganh, 16p nghiép vu quan ly gido duc va Cao cap chinh tri.

Thuc hién tét chuong trinh Giao duc pho thdng 2018, doi méi giang day
theo huéng phat trién pham chat, nang luc hoc sinh; ddy manh viéc ung dung
CNTT trong day - hoc va quan 1y; ting cudng céc to chirc hoat dong tap thé, giao
duc k¥ ning séng trong chuong trinh gido duc trai nghiém sang tao.

Xay dung, nang cip co s& vat chét theo hudng hién dai hoa véi quy hoach
hop Iy va mua sam méi trang thiét bi hién dai dé dap tmg duoc yéu cau doi méi
gido duc. Cai tao canh quan nha trueong khang trang - sach - dep, tao dung moi
truong an toan va than thién.

Quan tam cdng tac xa hoi hoa gido duc, chi trong huy dong cac ngudn luc
x4 hoi dé dau tu phat trién nha treong va hd tro hoc sinh hoc tap tét hon.

I1. PINH HUONG CHIEN LUQC
1. Tam nhin: La mot trong nhimg truong ¢ chat luong giéo duc tot trong
huyén. Noi giao vién va hoc sinh ludn co khat vong vuon 1én.



2. St ménh: Tao dung duoc mdi truong hoc tap than thién, ¢ chét lugng gido
duc tét, &é mdi hoc sinh déu c6 co hoi phét trién hét tai nang caa minh.

3. Hé théng cac gia tri co ban ciia nha trueong: Can bo, gido vién, nhan vién,
hoc sinh Truong Tiéu hoc Nguyé&n Thi Nudi ludén d6i mai chinh minh, ludn trau
ddi pham cht tri thic va s& tro thanh nhitng con ngudi méi voi nguyén tic nén
tang va bén virng:

Doi Méi
Sang tao
Hoi nhap
Phat trién.
4. Phuong cham hanh dong: “Chat lwong gido duc I uy tin, danh dy cua nha
truong”.

I11.MUC TIEU CHIEN LUQC
1. Muc tiéu chung
Xay dung md hinh truong tién tién hién dai, moi trudng hoc than thién,
c6 uy tin vé chat lugng gido duc, phl hop véi xu thé phat trién caa dat nude va
thoi dai.

2. Muc tiéu cu thé

Pén nam 2025, Truong phan dau dat cac muc tiéu sau:

Dat kiém dinh chat lugng mie d6 1.

Chat luong gi4o duc ciia nha truong duoc khang dinh.

Don vi dat tip thé Lao dong xuat sic

Nhan bang khen thi tuéng chinh phu.

Muc tiéu ngan han: Duy tri va nang cao chat luong gi4o duc caa don vi. Co
du s6 luong nhan sy vé gido vién, nhan vién dé dua hoat dong nha trudng di vao
on dinh.

Muc tiéu trung han: Duy tri bén viing chat lugng gido duc caa don vi; 100%
gido vién dat trinh d6 chuan theo quy dinh tro 18n; dén nam 2023 duy tri két qua
kiém dinh chat luong gido duc muc do 1; timg budc xay dung truong tién tién
hién dai.

Muc tiéu dai han: Pén nim 2025, tiép tuc duy tri két qua kiém dinh chét
luong gi4o duc dat cap d6 1 va phan du dat tiéu chuan truong tién tién hién dai.
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IV.NHIEM VU VA GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Xay dwng, cing cb va phat trién déi ngi

Xay dung d6i ngii can bo, gido vién, nhan vién du vé sb luong, co cau; co
pham chét chinh tri, c6 phong cach su pham mau muc, c6 ning luc chuyén mén
cao, o trinh do Tin hoc, ngoai ngit co ban dap tng duoc yéu cau. Doi ngii doan
két, tam huyét, gin bo va co quyét tdm cao trong xay dung, phat trién nha truong,
c6 tinh than hop tac, gitp d& nhau cung tién bo.

Tao moi truong lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than
hop tac va chia sé vai nhitng diéu kién 1am viéc tot nhat ¢é mdi can bo gido vién,
nhan vién déu ty hao, muébn cong hién va gan két véi nha truong.

Xay dung va thuc hién tt ké hoach dao tao, bdi dudng doi ngii ting giai
doan, timg nim nham nang cao tay nghé, nang cao trinh d6 chuy@n mén nghiép
vy, dép ¢ng tét hon yéu cau nang cao chat lugng gido duc toan dién trong nha
truong. Cha trong dao tao nang chuan; khuyén khich gido vién tu hoc, tu boi
dudng.

Kién toan co cau t6 chtic, phan cong bd tri lao dong hop 1y, phat huy ning
luc, sé truong caa ting can bo gido vién dé dap wng vaéi yéu cau cong tac, giang
day ctia nha truong dam bao Diéu 18 truong Tiéu hoc.

Quy hoach, dao tao va boi dudng cén b, gido vién theo huéng sur dung tét
d6i ngil hién c6, dap tng dugc yéu cau cia cong viéc. Pau tu co trong diém dé
phat trién doi ngii can bo gido vién ¢ tiém niang, nong cot; can bo giéo vién tre,
c6 tai nang bo tri vao céc vi tri chii chét caa nha truong.

Pinh ky danh gia va ghi nhan chat luong, két qua hoat dong cua can b giao
vién thdng qua cac tiéu chi vé hiéu qua doi véi su phat trién ctia nha truong. Trén
co s& d6 s& dé bat, khen thuong xung dang ddi véi nhitng can bo giéo vién cé
thanh tich xuat sac.

2. Poi méi day hoc, nang cao chat lhrgng va hiéu qua giang day, giao
duc hec sinh
Tang cudng ddi méi phuong phép, hinh thirc t6 chire day hoc, giéo duyc theo
huéng phat trién ning luc hoc sinh; Bay manh viéc té chirc cac hoat dong ngoai
khoa, day hoc bang hoat dong trai nghiém, gan véi viéc thuc hanh van dung kién
thirc d3 hoc vao thyc tién cudc sdng; tng dung céng nghé thdng tin, quan tim hon
dén tirng em hoc sinh.
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Quan tam cdng tac gido duc mii nhon, phat hién va bdi dudng hoc sinh
nang khiéu, phat huy trong cac hoi thi. Tang cuong phu dao hoc sinh con han ché
vé nang luc nhan thuc két qua hoc tap nham nang cao chat luong gido duc.

DPay manh m6 hinh thu vién xanh, than thién, thuc hién tét viéc sir dung sach,
tai liéu tham khao trong trudng phé thong theo dung quy dinh. Sir dung c6 hiéu qua
cac thiét bi day hoc.

Pay manh c6ng tac gido duc thé chit, gido duc tham my thdng qua viéc tiép
tuc nang cao chit lugng day hoc mdn thé duc va cac mdn nghé thuat; té chic cho
hoc sinh tham gia luyén tap cac mdn thé thao, hoc cach st dung cac nhac cu va
cac hoat dong nghé thuat khéc. T6 chirc cac cau lac bo Thé duc thé thao, vin nghé,
nghé thuat, cau lac b Robotics... dé cho hoc sinh tham gia sinh hoat. Bay manh
cac hoat dong phong trao gido duc ngoai gio Ién 16p nhu vé tranh Nét vé xanh,
giado duc moi truong, an toan giao thong, Olympic, Violympic, giai Lé Quy Don
trén bao Nhi Pong. .. gin vai cac hoat dong ngoai khda, viéc sinh hoat cau lac bo
budi thir hai. Tiép tuc dua Gido duc vin hoa truyén thong vao nha trudng nhu tro
choi dan gian, 4m nhac dan toc, cac hoat dong thé duc thé thao gan véi ban sic
dan toc.

Xay dung moi truong hoc hién dai “Moi treong than thién, hoc sinh tich
cuc, nang dong, sang tao” dé hoc sinh phat huy tét su tich cuc, nang dong, sang
tao, ¢ kién thirc, ki nang, kha niang van dung va thich @ng tét vao méi truong
hoc tap va sinh hoat khéac.

Po6i méi kiém tra, danh gia theo hudng phat huy nang luc, tinh tich cuc,
chu déng, séng tao caa hoc sinh, thiic ddy d6i méi phuong phép day hoc.

Dinh ky ra soat, kiém dinh chit luong chuong trinh gido duc, noi dung va
phuong phap giang day theo xu huéng linh hoat, hién dai ph hop véi doi moéi
gi4o duc. P6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh phi hop véi muc
tiéu, ndi dung chuong trinh va doi twong, phat trién niang luc hoc sinh.

3. Xay dung co sé vat chat, thiét bi, cdng nghé
Tung budc trang bi co sé vat chat dam bao theo tiéu chuan cua truong tién
tién hién dali.
Pau tu co trong diém dé hién dai hoa cac phong hoc, cac phong hoc bo
mén, khu lam viéc cia gido vién, khu vui choi thé duc thé thao cua hoc sinh dap
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rng ngay cang tét hon yéu cau nang cao chat luong gido duc toan dién trong nha
truong.

Gitr virng danh hi¢u “Truong hoc xanh”, Cong s¢ “An toan, van minh, sach
dep”, nha vé sinh xanh — sach — dep. Pa dang trang tri phong hoc, goc san pham
ctia hoc sinh. Thay cé&c ndi quy bang nhiing 161 dong vién, chia s¢, khuyén khich
dé tao méi truong than thién.

Tiép tuc dau tu cac thiét bi dam bao cho viéc ung dung céng nghé thdng
tin, xay dung mang théng tin quan ly gitta gi4o vién, cac té6 chuyén mon véi Nha
truong lién thdong qua hé théng ndi mang Internet va cong thong tin dién ta.

Thudng xuyén ra soat ddi chiéu theo chuan co so vat chat dau tu ¢ trong
diém dé hién dai hoa cac trang thiét bi giang day, phuong tién lam viéc cua can
bo, gido vién, nhan vién, san choi bai tap dé phuc vu hoat dong va thuc hién hd
so tham dinh truong tién tién hién dai.

4. Nguon lwc tai chinh

Xay dyng co ché ty chii va ty chiu trach nhigm vé to chic bo may, nhan
su, tai chinh va quy ché chi tiéu noi bo.

Xay dyung Quy ché chi tiéu noi bo hop ly, va minh bach cac nguon thu, chi.

Tuyén truyén, van dong phu huynh thudng xuyén phdi hop hd tro nha
truong trong moi hoat dong. Lap ké hoach tai tro cho hoat dong giao duc nham
phat huy vai tro caa cha me hoc sinh trong cong tac xa hoi hoa, cham lo hoc sinh.

Huy dong cac ngudn lec xa hoi khac nhu: Doanh nghiép tu nhan, cac manh
thuong quan, ... hd tro cap hoc bdng, tao diéu kién cho hoc sinh c6 hoan canh
kho6 khan vuot kho.

5. Hé théng thong tin

Hién dai va khai thac co hiéu qua website cia Trudng trén cong thdng tin
dién tir. Cung cap cac thdng tin vé hoat dong gido duc cua Truong qua cac hoi
thao, dién dan trao ddi, sdch, bao, c4c tap chi... Khuyén khich gido vién tham gia
tich cuc vao cac sy kién, cac hoat dong cua cong dong va nganh.

Pay manh viéc ung dung thanh tyu cong nghé thong tin trong day hoc va
d6i moi phuong phap day hoc. Pay manh cong tac nang cap va cai thién trang
thiét bi phuc vu cong tac day hoc tin hoc ¢ don vi, taovdleg kién cho hoc sinh tlep
can ndi dung chuong trinh tin hoc theo kip su phat trién vé Cong ngh¢ thong tin.

- Tham du céac chuyén dé vé ang dung cdng nghé théng tin trong day va
hoc; tuyén truyén, van dong gido vién tham gia hoi thi gi4o vién séng tao trén nén
tang tng dung cdng nghé thdng tin do B Giéo duc va Pao tao to chuc.
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Tiép tuc dau tu may tinh va cac thiét bi dam bao cho viéc tng dung cong
nghé thong tin, xay dung mang théng tin quan Iy gitra gi4o vién, céac to chuyén
mén vé&i nha truong lién thong qua hé théng ndi mang cap quang va Internet.

Pay manh tuyén truyén, phat huy truyén thong Nha truong, néu cao tinh
than trach nhiém ctia mdi thanh vién ddi véi qua trinh xay dung thuong hiéu cua
Nha truong.

6. Quan hé cong dong
Xay dung méi quan hé chat chg gitta nha truong — gia dinh — x& hoi trong
Viéc giao duc hoc sinh, thiic day qua trinh phat trién nhan cach cua tre, dinh huéng
cac gia tri tot dep cua nhan cach.

Sy phdi hop gia dinh, nha truong, X hoi dién ra dudi nhiéu hinh thic. Tat
ca cac lyc lugng gido duc trén phai phat huy tinh than trach nhiém, chu dong tao
ra nhitng mdi quan hé phdi hop vi muc tiéu gido duc dao tao thé hé tré thanh
nhitng ngudi cong dan hitu ich cho dat nudc.

7. Lanh dao va quan ly

Tiép tuc d6i méi manh mé cdng tac quan ly: thuc hién viéc phan cap quan Ii
va giao quyeén chi dong cho gido vién trong viéc “chii dong cu thé hoa phan phoi
chuong trinh hoc tap caa hoc sinh phii hop véi tirng 16p hoc cu thé, dam bao yéu
cau gido duc hoc sinh tiéu hoc va yéu cau nhiém vu quy dinh trong chuong trinh
tiéu hoc” vé6i sy hudng dan, chi dao cua nganh.

Pay manh cong tac xa hoi hoa, “ba cong khai”, ... Phat trién doi ngil, dé cao
trach nhiém, khuyén khich su séang tao caa gido vién.

Pay manh viéc ung dung céng nghé thong tin trong day hoc va quan Ii, thuc
hién hd so sb sach, thdng ké sé liéu, bao céo,....

Xay dung doi ngil can bo, gido vién, nhan vién du vé s6 lugng, dam bao vé
chat luong; ¢6 pham chat chinh tri; c6 nang luc chuyén mdn kha, gioi; co trinh do
Tin hoc, ngoai ngit co ban, ¢ phong cach su pham mau muc. Poan két, tam huyét,
gan bé véi nha trudng, hop tac, gitip d& nhau ciing tién bo.

Quy hoach, dao tao va bdi dudng can bo gido vién theo hudng sir dung tot
d6i ngii hién ¢, dap tng dugc yéu cau caa cong viéc.

Pinh ky danh gia chat luong hoat dong cua can bo giéo vién théng qua hiéu
qua cdng tac va chuan nghé, dong gop cu thé cia can bo gido vién déi véi su phat
trién ciia Nha truong. Trén co sé d6 sé dé bat, khen thuong xing déng dbi voi
nhitng can bo gi4o vién c6 thanh tich xuat sic.

Pau tu co trong diém dé phat trién doi ngii can bo gido vién dau dan, can bo
gi4o Vién tré, c6 tai nang bd tri vao céc vi tri chii chét caa nha trudng.
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Tao moi truong 1am viée ning dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than
hop tac va chia sé vai nhitng diéu kién 1am viéc tot nhat ¢é mdi can bo gido vién,
nhan vién déu ty hao, mudn cbng hién va gan két véi Nha truong.

V. TO CHUC THUC HIEN

1. Phé bién, trién khai ké hoach, hoan thién co ciu té chic

Ké hoach phat trién gi4o duc truong Tiéu hoc Nguyén Thi Nubi giai doan
2021 - 2026 duoc phd bién rong rai toi toan thé can bo giéo vién, vién chic nha
truong, co quan cap trén, Pang, chinh quyén dia phwong, phu huynh hoc sinh, hoc
sinh va céc t6 chirc c4 nhan quan tdm dén nha truong. Niém yét cong khai Ké
hoach chién lugc tai ban tin truong.

Ban chi dao thyc hién ké hoach chién luoc 1a bo phan chiu trach nhiém diéu
phdi qué trinh trién khai ké hoach chién lugc. Diéu chinh ké hoach chién luoc sau
ting giai doan sat vai tinh hinh thyc té caa nha truong.

2. Lo trinh va cac hoat dong can thuc hién, két qua can dat, ...

* Giai doan 1: Tur ndm 2021 2022: Pam bao du vé sé luong vé doi ngil
nhan sy theo quy dinh. Ting cudng co so Vat chat timg budc dap ung nhu cau
giang day theo huéng hién dai. Gitr vitng chat luong gido duc cua don vi, dau tu
chét lwong miii nhon.

* Giai doan 2: Tiur nam 2022 - 2024: Chét luong gi4o duc cta nha trudng
duoc khang dinh. Thyc hién giai doan dau xay dung truong tién tién hién dai.

* Giai doan 3: Tir ndm 2024 — 2025: Tiép tuc duy tri gitr vitng va nang cao
chat luong cac tiéu chuan trudng truong tién tién hién dai.

3. Chi dao, phén cong thuc hién

Hiéu truéng: To chuc trién khai thyc hign ke hoach chién luoc t6i ting
can bg, giao vién, vién chuc nha truong. Thanh 14p Ban kiém tra va danh gia thuc
hién ke hoach trong tirng nam hoc. Cu thé:

Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach phét trién
chung cho toan truong.

Chu tri xay dyng va t6 chic thuc hién cac dé an, du an, chuong trinh nghién
ctru 16n 6 lién quan dén don vi.

T4 chue danh gia thyuc hién ké hoach hanh dong hang nim cua toan trudng
va thuc hién Ké hoach phét trién theo timg giai doan.

Ph6 Hiéu truéng: Theo nhiém vu duoc phan cong, giup Hiéu truong to
chuc trién khai va chiu trach nhiém ting phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va
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danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuét nhirng giai phap dé nang cao chat
luong giao duc.

Té trwéng chuy@n mdn: Can ctr ké hoach chién luoc, ké hoach nim hoc
ctia nha trudng dé xay dung ké hoach cong tac cua to. T6 chire thuc hién ké hoach
trong t6; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach cua céc thanh vién, tim hiéu
nguyén nhan, dé Xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach. Xay dung ké hoach
hanh dong cu thé (timg nam) cua to, trong d6 mdi hoat dong can néu rd muc tiéu
can dat, két qua, hiéu qua, thoi gian va cac ngudn luc thuc hién

Gi4o vién, vién chirc: Can cir ké hoach cua t dé xay dung ké hoach cong
tac c& nhan theo tirng nam hoc. B&o cao két qua thuc hién ké hoach dang thoi gian
quy dinh, théng tin kip thoi nhitng vuéng mac nham dé ban bac, ¢d cac giai phap
dé thuc hién hiéu qua K& hoach phat trién gido duc nha truong.

C4c to chirc doan thé trong nha trwong: Hang nim xay dung chuong
trinh hanh déng thuc hién cac noi dung lién quan trong K& hoach phat trién nha
truong. Tuy@n truyén, van dong céc thanh vién cia doan thé, to chic minh thuc
hién tét cac noi dung va giai phap trén, gop y voi nha truong dé diéu chinh, bd
sung céc giai phap phu hop nham thuc hién tét Ké hoach phat trién nha truong.

Ban dai dién cha me hoc sinh: cling véi nha truong tuy@n truyén, van dong
cac bac phy huynh, cac t6 chuc x& hoi gop phan thuc hién muc tiéu cua Ké hoach
phat trién nha truong. Ting cudng gido duc gia dinh, van dong phu huynh hoc
sinh quan tdm phdi két hop chat ché véi nha trudng va céac luc luong gido duc
khac trong viéc giao duc con em.

Noi nhan: HIEU TRUONG
- Phong Giao duc va Pao tao;

- CB,GV,NV;

- Ban bD CMHS;

- Luu: VT.

PHONG GIAO DUC VA PAO TAO PHE DUYET
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